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INTRODUCAO

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Gongalo Sampaio, Ser+ Aprender+, teve no ano
letivo 2021/2022, o ultimo ano do seu triénio de vigéncia, postulando as linhas gerais e estruturantes
de natureza curricular, que assumiu e prosseguiu, desde o plano da definicdo dos seus objetivos
estratégicos ao plano das acGes que visaram dar-lhes cumprimento, valorizando, igualmente, o plano

da analise e da reflexdo.

Enquanto documento estruturante do Agrupamento, o Projeto Educativo deve ser avaliado no final
de cada ano letivo, pela equipa nomeada, para o efeito, pela Diretora do Agrupamento, dando

resposta ao seu ponto de monitorizacdo e avaliacdo.

Esta equipa tem como principal fungdo acompanhar e avaliar, de forma formativa, quer o seu
processo, quer os resultados que vao emergindo do mesmo, para que se possa promover a qualidade

e melhorar a acdo educativa do AEGS.

Na elaboracdo do presente Relatério Anual de Avaliacdo do Projeto Educativo tomou-se como
procedimento de suporte a reflexdo a andlise das conclusdes exaradas nos documentos avaliativos
produzidos pela Equipa de Apoio a Melhoria do Agrupamento (EAMA), por sua vez resultantes da
auscultacdo da comunidade escolar e da comunidade educativa, mormente os seguintes: Relatério
de Avaliacdo Interna; Relatdrio de Desenvolvimento do Plano Anual de Atividades, Relatdrio Anual de
Progresso do Contrato de Autonomia e a Recomendag¢do n.2 1/2021 - «A escola no pds-pandemia:

desafios e estratégias», do Conselho Nacional de Educacao.




RELATORIO ANUAL DE AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO 2021_2022

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

O Projeto Educativo 2019/2022 alicerca-se nos pressupostos contidos no Projeto Educativo
2013/2016 e 2016/2019, cuja implementacdo consagrou uma reputada heranca de sucesso na
formacao holistica dos alunos e no impacto e no comprometimento com a comunidade em que se

insere, constatacdes que sdo do dominio publico.

N3o obstante, o seu diagndstico estratégico tomou como procedimento para a sua elaboracdo o
conhecimento da realidade social, cultural e populacional do territério em que se insere e cuja

comunidade escolar e educativa abrange.

A reflexdo resultante do cruzamento de todas as conclusGes e recomendacdes de trabalho

permitiu identificar os seguintes pontos fortes e areas a carecer de melhoria.

PONTOS FORTES

e Impacto na comunidade educativa: reconhecimento do bom funcionamento do Agrupamento,
nomeadamente no que se refere ao clima de escola, a qualidade dos servigos prestados e a
grande evolugdao dos resultados obtidos ao longo dos ultimos anos, potenciando melhores
aprendizagens, aumentando a qualidade do sucesso e promovendo o desenvolvimento de
competéncias pessoais e civicas; concretizacdo de uma Escola recetiva as opinides e a colaboragdo
da sua comunidade, num espago aberto ao didlogo, em que alunos, familias e parceiros locais se
sentem participantes; amplo envolvimento da Escola com a comunidade local, ao nivel do
conhecimento da sua realidade, do seu patrimdnio e dos seus valores, realizado de uma forma
experienciada e com repercussbes ao nivel de uma cidadania responsavel, participada e

comprometida, na busca de solugGes para problemas concretos e prementes.

e Impacto na comunidade escolar: gestdo criteriosa dos recursos materiais e humanos, com vista a
um desempenho eficiente e a satisfacdo dos envolvidos; valorizacdo dos diferentes niveis de

lideranca, nomeadamente das liderangas intermédias.
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e Impacto no planeamento e articulagdo curricular: clareza, coeréncia e articulacdo entre os
documentos orientadores da acdo do Agrupamento; relevancia das opgdes curriculares para o
desenvolvimento de todas as areas de competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria; aumento substancial de praticas docentes colaborativas, para dar cumprimento a
uma escola verdadeiramente inclusiva; adequacdo das atividades educativas e do ensino as
capacidades e aos ritmos de aprendizagem das criancas e dos alunos, com efeitos positivos nos
resultados escolares e no seu bem-estar e desenvolvimento, decorrente da adesdo ao Projeto
MAIA, que desafiou a Comunidade Escolar a experienciar uma nova politica, enquadrada no
contexto da Autonomia e Flexibilidade Curricular, que visa melhorar as praticas pedagdgicas das
escolas e dos seus professores no dominio da avaliacdo e, consequentemente, as aprendizagens

dos alunos.

e Impacto na prestacgdo do servigo educativo: priorizacdo do investimento na formagdo dos alunos,
enquanto cidaddos, valorizando, ndo sé as aprendizagens e as capacidades mas, também, as
atitudes e os valores; desenvolvimento do processo educativo orientado por valores de cidadania
e de solidariedade com impacto positivo no comportamento dos alunos e no ambiente escolar;
aprofundamento das praticas de andlise dos resultados, de modo a permitir uma mais eficaz
identificacdo das dreas de sucesso e insucesso e dos motivos explicativos internos e pertinentes,
bem como a formulagdo de a¢des de melhoria para o sucesso escolar; respostas educativas
ajustadas as capacidades e aos ritmos de aprendizagem das criancas e dos alunos, com efeitos
positivos nos resultados escolares, incluindo projetos e parcerias no ambito nacional e europeu,
bem como a selecdo e implementacdo adequada de medidas de suporte a aprendizagem e a

inclusdo.

ASPETOS A MELHORAR

e Prosseguir e sistematizar boas praticas docentes: investimento na formacdo dos alunos,
enquanto cidaddos; valorizacdo equitativa das competéncias, capacidades, atitudes e valores e do
desenvolvimento pessoal e civico dos alunos; promog¢do da articulagdo entre as propostas, os
objetivos estratégicos e as areas de acdo do Agrupamento; realizacdo de atividades abertas a
realidade do meio local, comprometendo os alunos com a sua comunidade; generalizacdo do
trabalho colaborativo e de pares, possibilitando a identificacdo e divulgacdo de boas praticas e a
reflexdo sistematica sobre a eficidcia das medidas e estratégias implementadas; aprofundamento

e sistematizacdo dos planos de trabalho de grupo/turma, com o intuito de retratar a
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especificidade de cada grupo ou turma, de aferir as suas dificuldades e potencialidades e de
planificar as respetivas atividades curriculares e extracurriculares, de forma mais ajustada;
utilizacdo de recursos educativos diversificados (bibliotecas escolares, salas de futuro, salas TIC
...); potenciacdo do Laboratério de Aprendizagem, melhorando a resposta a necessidades
especificas dos alunos, no que diz respeito a consolidagdo das praticas sistemdticas e continuas de

avaliagdo formativa ao servico das aprendizagens.

Melhorar instalagdes e equipamentos: realizacdo de obras de requalificacdo das instala¢oes
desportivas; como consta do PADDE (Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola), de
junho de 2021, importa dotar os diversos estabelecimentos de ensino de infraestruturas
adequadas, fidveis e seguras, sendo, para o efeito, necessario proceder a uma renovagdo do
parque informatico das escolas, assim como ao refor¢o/atualizacdo dos seus recursos digitais,
para além do reforco da rede Wireless e do aumento da largura de banda da Internet, sobretudo
ao nivel da Escola Basica Gongalo Sampaio, cujo parque informatico se encontra obsoleto ou ndo
existe, garantindo uma maior igualdade e inclusdo das criangas e dos alunos, através da
integracdo do digital nas aprendizagens, dotando-os de ferramentas que Ihes permitam enfrentar

os desafios e as mudancas atuais da nossa sociedade.
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DOMINIOS DE INTERVENCAO

Reconhecidos os pontos fortes e os aspetos a melhorar no AEGS e, com base nestes, definidos os

principios educativos que norteiam o Agrupamento, definem-se os dominios de intervencao.

Para tal, propGe-se que o Agrupamento desenvolva a sua acdo, quer no plano organizacional, quer
no plano pedagdgico, orientada para um quadro de referéncia estruturado em 4 dominios —

Autoavaliacdo, Lideranca e Gestdo, Prestacdo do Servico Educativo e Resultados — abrangendo um

total de 10 dimensdes e 10 objetivos estratégicos.

AUTOAVALIACAO

Autoavaliacdo

Aumentar a consisténcia das praticas de autoavaliacdo

Lideranga

Promover o desenvolvimento profissional - organizacgdo,

afetacdo e formagdo dos recursos humanos

LIDERANGCA E GESTAO

Gestao

Reforgar a eficacia dos circuitos de informagdo e comunicagdo
interna e externa

Visdo estratégica

Desenvolver projetos e parcerias, ao encontro de solugdes que
promovam a qualidade das aprendizagens

Inovagdo curricular e
pedagdgica

Promover a apropriacdo contextualizada do curriculo e a
diversificagdo de estratégias de ensino e aprendizagem
orientadas para o sucesso

Articulagdo curricular

Desenvolver mecanismos de regulacdo por pares e trabalho
colaborativo

PRESTACAO DO
SERVICO EDUCATIVO

Estratégias de
ensino e
aprendizagem
orientadas para o
sucesso

Promover a equidade e inclusdo de todas as criangas e de
todos os alunos

Ensino/ Aprendizagem/
Avaliacdo

Reforcar os procedimentos sistematicos de avaliagdo para e
das aprendizagens

Resultados escolares

Melhorar o sucesso escolar dos alunos — avaliacdo

interna/externa

RESULTADOS

Resultados sociais

Promover atitudes e comportamentos de cidadania

Quadro 1 — Quadro de referéncia do terceiro ciclo da Avaliagao Externa das Escolas.
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AVALIACAO DOS DOMINIOS

DomiNIO DA AUTOAVALIACAO

Em relacdo ao dominio da Autoavaliacdo, no que aos Objetivos Estratégicos, abaixo mencionados, diz

respeito, a equipa de avaliacdo do Projeto Educativo (PE) considerou o seguinte:

1. AUMENTAR A CONSISTENCIA DAS PRATICAS DE AUTOAVALIACAO

Depois de analisados os respetivos indicadores de avaliacdo e meios de verificacdo, e fazendo a
analise da concretizacdo das metas explanadas no Projeto Educativo relativas a este objetivo
estratégico, concluimos que a meta que previa cumprir o Plano de A¢do da Equipa AMA foi

plenamente alcancada, uma vez que todas as a¢des previstas foram cumpridas.

No que diz respeito ao cumprimento da meta aumentar as dindmicas de autoavaliagdo para a
melhoria do processo de ensino e de aprendizagem, consideramos que a meta foi plenamente
cumprida, tendo em conta o trabalho realizado pela Equipa de Apoio a Melhoria do Agrupamento, a
quem cabe a recolha de dados e respetivo tratamento, a sistematizagdo de todas as praticas
autoavaliativas existentes, a elaboragdo de relatérios de autoavaliagdo e muitos outros documentos,
tendo sempre como objetivo contribuir para a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem.
Consideramos que sdao bem visiveis, no Agrupamento, as praticas sustentadas de monitorizagdo e
avaliagdo, tendo o Agrupamento procurado reforgar uma cultura de responsabilidade partilhada, de
forma a ultrapassar os problemas identificados e a dar resposta aos desafios que nos tém sido

colocados.

Quanto a meta que prevé aumentar os momentos de andlise e reflexdo, entre os docentes, sobre a
eficacia do trabalho realizado, com vista a melhoria organizacional da escola, consideramos que a
mesma foi plenamente atingida, na medida em que é preocupagdo do Agrupamento promover
momentos de reflexdo partilhada, estimulando os atores educativos a refletirem sobre o trabalho
realizado e a tomarem consciéncia do impacto das medidas inovadoras, potenciadoras da mudanga,
como condi¢do para o desenvolvimento pessoal e profissional dos professores e da organizagdo
escolar, com repercussdes na qualidade do ensino e das aprendizagens e, consequentemente, dos

resultados escolares. Sdo exemplo as inUmeras reunides de departamentos, conselhos de ano,
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conselhos de turma e grupos disciplinares, dedicadas a reflexao sobre os resultados da avaliacdo dos
alunos; os momentos de encontro da comunidade educativa para apresentacdo de trabalhos e boas
praticas e os momentos de reflexdo existentes sobre a eficacia das diferentes metodologias de
ensino e aprendizagem aplicadas. Desta forma, o Agrupamento tem trabalhado no sentido de
desenvolver uma cultura cada vez mais colaborativa, potenciando a reflexdo sistematica sobre o
ensino e as aprendizagens, identificando constrangimentos e procedendo a partilha de boas praticas,
para o que a direcdo do Agrupamento considerou fundamental a continuidade da marcacao de dois
tempos no horario de cada professor, destinados a articulacdo, potenciando o trabalho colaborativo

entre pares.

A meta que prevé refor¢car o processo de autoavaliacdo da escola foi plenamente cumprida, na
medida em que, no Agrupamento de Escolas Gongalo Sampaio, o processo de autoavaliacdo é ja um
processo enraizado na organizagdo escolar, um processo de que a esmagadora maioria dos
intervenientes se apropriou, o que tem garantido uma efetiva melhoria dos resultados, explanados
nos seus documentos estruturantes. Para isso, e como podemos depreender da sintese do trabalho
realizado e sistematizado nos diversos relatérios elaborados, o AEGS procura envolver toda a
comunidade escolar e educativa na avaliagdo do trabalho desenvolvido nos vdrios dominios de
intervencdo em que se desenvolve a sua agado, patentes no seu Projeto Educativo. Assim, o elevado
numero de docentes envolvidos no processo de autoavaliagdo do Agrupamento torna o processo
mais coeso, estruturado e, consequentemente, mais sustentado, refor¢ando o processo de

autoavaliagdo da escola.
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DomiNIO DA LIDERANCA E GESTAO

Em relacdo ao dominio da Lideranca e Gestdo, no que aos Objetivos Estratégicos, abaixo

mencionados, diz respeito, a equipa de avalia¢cdo do Projeto Educativo (PE) considerou o seguinte:

1. PROMOVER O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL - ORGANIZAGAO, AFETACAO E FORMAGAO DOS

RECURSOS HUMANOS

Apds uma analise dos respetivos indicadores de avaliacdo e meios de verificacdo, concluimos que a
meta que visa promover, pelo menos, a realizagdo de dois momentos de formagdo sobre temdticas
identificadas no Plano de FormagGo do Agrupamento, foi plenamente cumprida, pois foram
oferecidas e frequentadas diversas acdes de formacao, destinadas ao desenvolvimento profissional
do pessoal docente, formagdes essas sobre temdticas identificadas no Plano de Formagdo do
Agrupamento. Sdo exemplo dessas praticas formativas as Oficinas realizadas no ambito da

Capacitagdo Digital e da Educacdo Inclusiva, entre outras.

No que concerne a meta que prevé proporcionar, por ano letivo, uma a¢éo de formagdo ao pessoal
ndo docente, consideramos que a meta foi plenamente cumprida, tendo em conta que os Assistentes
Técnicos/Assistentes Operacionais frequentaram ag¢des de formacdo especificas no ambito das

fungdes que exercem.

Analisada a meta que visa promover prdticas de autoformagdo e formagdo partilhada, concluimos
que a meta foi plenamente cumprida. As praticas de autoformac¢do e formagdo partilhada
realizaram-se em todos os niveis de ensino. Na Educagao Pré-Escolar, nas reunides de departamento,
foram desenvolvidas praticas de formacdo e autoformacao, direcionadas para contetddos de natureza
cientifica e pedagdgica, em que foi reproduzido o conteddo de formacdes realizadas por algumas
docentes. Foram, também, partilhadas e discutidas experiéncias educativas, estratégias e métodos
adotados, bem como apresentadas ferramentas pedagodgicas inovadoras. No 12 Ciclo, a formacao
partilhada teve lugar aquando das reunides de ano, em que cada professor partilhava, com os seus
pares, estratégias e métodos aplicados nas respetivas turmas, enriquecendo as praticas que cada
docente implementa na sua turma. As reunides de articulacdo do 12 Ciclo com a Educacdo Pré-

Escolar permitiram a articulagdo das praticas dos diversos estabelecimentos de ensino. A mudanga
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dos alunos do 4.2 para 0 5.2 ano é sustentada por reunides entre os docentes que asseguraram, e 0s
gue assegurardo, o percurso escolar dos discentes, numa passagem de testemunho que visa, pela
transmissdo do conhecimento acumulado sobre aqueles, potenciar as aquisicdes efetuadas e mitigar
eventuais dificuldades diagnosticadas. Nos 22 e 32 Ciclos, as praticas de autoformacdo e formagao

partilhada tiveram lugar ao nivel dos Conselhos de Ano.

2. REFORCAR A EFICACIA DOS CIRCUITOS DE INFORMAGAO E COMUNICAGCAO INTERNA E EXTERNA

Apds a andlise de diversos registos, podemos afirmar que as formas de comunicacdo entre as
diversas estruturas do Agrupamento e a comunidade escolar estdo consolidadas, sendo o recurso as
tecnologias de informacdo e comunicacdo uma forma rapida e econdmica de disponibilizar

documentos e informacgdes.

Depois de analisados os respetivos indicadores de avaliagdo e meios de verificagdo, concluimos que a
meta que previa aumentar o numero de atividades do PAA divulgadas na pdgina do AEGS foi
plenamente cumprida, tendo em conta o aumento significativo do nimero de atividades do PAA

divulgadas na pagina do AEGS, embora esse aumento ndo seja quantificavel.

No que diz respeito a meta que visa manter semanalmente atualizado o portal do Agrupamento,
consideramos que a meta foi plenamente cumprida, quanto as publicagdes, embora parcialmente

cumprida quanto a periodicidade.

No que concerne a meta que prevé aumentar o reconhecimento do trabalho desenvolvido pelo
Agrupamento junto da Comunidade, consideramos que a mesma foi plenamente cumprida. Para
além da habitual auscultacdo dos Encarregados de Educacdo, realizada nas reuniGes de avalia¢do
trimestral, os contactos com as familias e com os encarregados de educacdo foram ocorrendo ao
longo do ano letivo, pelos canais habituais — presen¢a na escola por solicitacdo do Titular de
Turma/Diretor de Turma, ou por iniciativa do Encarregado de Educagdo, contacto telefénico ou via e-
mail, bem como comunicag¢des do Titular de Turma/Diretor de Turma através da plataforma inovar+.
As recolhas de opinido foram, também, ocorrendo de modo informal, através de comentarios dos
encarregados de educacdo, no momento de realizacdo das atividades, ou em momentos
subsequentes. As mesmas asseveram uma apreciacdao amplamente favoravel, num regresso desejado
a normalidade apds dois anos marcados por confinamentos e restri¢cdes ligadas ao controlo da Covid

19.
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Quanto a meta que visa aumentar o numero de noticias publicadas, anualmente, nos jornais locais e
regionais, consideramos que a mesma foi cumprida, retomando-se a quantidade e a qualidade das

publicacdes anteriores a pandemia.

Por dltimo, e no que toca a meta que prevé intensificar e diversificar a afixagdo de informagdo nos
placards existentes em cada estabelecimento de ensino do Agrupamento, consideramos que a meta
foi totalmente cumprida, uma vez que, o retomar de atividades, de diversa indole, materializou-se no
aumento do fluxo de informacado sobre aquelas, devidamente publicitadas nos placards sitos em cada

estabelecimento de ensino do Agrupamento.

3. DESENVOLVER PROJETOS E PARCERIAS, AO ENCONTRO DE SOLUGOES QUE PROMOVAM A QUALIDADE

DAS APRENDIZAGENS

Em relacdo a este objetivo estratégico, consideramos que foi totalmente cumprido, com o esforgo
desenvolvido pelo Agrupamento, no sentido de intensificar as parcerias ja existentes com as diversas
instituicdes, e com o estabelecimento de novas parcerias, de modo a dar resposta a situagdes
emergentes e decorrentes da pratica educativa. Desta forma, a meta que previa o aumento em 5%
do numero de protocolos e parcerias, assim como o aumento, na mesma propor¢do, do envolvimento
das entidades/instituicées parceiras nos projetos e atividades do Agrupamento foram consideradas
cumpridas, embora muitas das parcerias estabelecidas nao resultem da assinatura formal de um

protocolo.

PROPOSTAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagdo do Projeto Educativo considera que, de forma a aproveitar, ao maximo, os
recursos que a pagina do Agrupamento disponibiliza, é fundamental renovar o parque informatico
existente (hardware e rede), principalmente ao nivel da Escola Basica Gongalo Sampaio, onde o

mesmo se encontra obsoleto.

DomiNIO DA PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Em relacdo ao dominio da Prestagdao do Servigo Educativo, no que aos Objetivos Estratégicos, abaixo
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mencionados, diz respeito, a equipa de avaliagcdo do Projeto Educativo (PE) considerou o seguinte:

1. PROMOVER A APROPRIACAO CONTEXTUALIZADA DO CURRICULO E A DIVERSIFICACAO DE ESTRATEGIAS

DE ENSINO E APRENDIZAGEM ORIENTADAS PARA O SUCESSO

Depois de analisados os respetivos indicadores de avaliagdo e meios de verificagdo, concluimos que a
meta que prevé obter uma taxa de alunos nos quadros de mérito igual ou superior a 10% no 1° Ciclo,
7,5% no 22 Ciclo e 4% no 32 Ciclo, ndo foi cumprida, tendo em conta a taxa de alunos que entraram
nos quadros de Mérito. Como podemos constatar no quadro seguinte, em nenhum dos ciclos se
alcancou a meta estabelecida. De salvaguardar que os quadros de Mérito se referem apenas aos

anos terminais de ciclo (49, 62 e 92 ano).

~a

TAXA DE ALUNOS DE QUADRO DE MERITO
Ciclo Meta Taxa de alunos que entraram no quadro
12 Ciclo 10% 4,3 %
22 Ciclo 7,5% 5,6 %
32 Ciclo 4% 23 %

Quadro 2 — Taxa de Alunos de Quadro de Mérito

No que diz respeito a meta que visa obter uma taxa de alunos nos quadros de exceléncia igual ou
superior a 7,5% no 12 Ciclo, 4% no 2° Ciclo e 1% no 32 Ciclo, a meta ndo foi cumprida, tendo em conta
a taxa de alunos que entraram nos quadros de Exceléncia. Como podemos constatar no quadro

seguinte, apenas o 39 ciclo se aproxima da meta estabelecida. De salvaguardar que os quadros de

Exceléncia se referem apenas aos anos terminais de ciclo (42, 62 e 92 ano).

TAXA DE ALUNOS DE QUADRO DE EXCELENCIA
Ciclo Meta Taxa de alunos que entraram no quadro
12 Ciclo 7,5% 3,9%
22 Ciclo 4% 0,6 %
32 Ciclo 1% 0,8%

Quadro 3 — Taxa de Alunos de Quadro de Exceléncia

Analisada a meta que prevé aumentar em 20% o numero de DAC realizados, concluimos que a

mesma foi cumprida. Apesar de o nimero de DAC, realizados no ano letivo de 2021/22, ser inferior

ao do ano anterior, supera os valores alcangados no primeiro ano de vigéncia do Projeto Educativo.

N.2 DE DAC REALIZADOS

Periodo

2019/2020

2020/2021

2021/22

12P

36

71

64
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29 34 6 13
3¢ep 4 18 11
TOTAL 74 95 88

Quadro 4 — N.2 de DAC realizados

No que concerne a meta aumentar em 10% o numero de alunos do 22 e do 32 Ciclo que acedem a
BE - local privilegiado de pesquisa, de enriquecimento curricular e de utiliza¢Go das tecnologias da
informagdo, constatamos, que a acdo da Biblioteca Escolar tem melhorado, significativamente,
integrando, na sua acdo e nas atividades propostas, o PADDE, contribuindo para a sua
implementacdo. Tem desempenhado, igualmente, papel relevante na recuperagdo e consolidacdo
das aprendizagens, colaborando com a escola, no desenho e concretizacao do respetivo plano de
atuacdo, no ambito da iniciativa 21|23 Escola+, dando continuidade a iniciativas e programas
orientados para o desenvolvimento das competéncias de leitura e de escrita, nas suas multiplas
dimensodes, e no desenvolvimento sistematico e programado das literacias da informacdo e dos

media.

PROPOSTAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagdo do Projeto Educativo considera que, de modo a incentivar os alunos a
evoluirem relativamente as suas competéncias, capacidades e atitudes, propGe-se que seja retomada
a pratica de divulgacdo anual dos Prémios de Mérito/Exceléncia, por ano de escolaridade, através da
afixacdo de um quadro nos diversos estabelecimentos de ensino, mas acrescentando a identificagdo

dos alunos a respetiva fotografia.

2. DESENVOLVER MECANISMOS DE REGULAGCAO POR PARES E TRABALHO COLABORATIVO

Realizada a analise dos indicadores de monitorizacdo e meios de verificagdo para a avaliagdo do
cumprimento da meta que prevé garantir o conhecimento do Projeto Educativo por parte da
Comunidade Escolar e Educativa, consideramos que a mesma foi plenamente cumprida, dada a
divulgacdo realizada do documento em causa, tendo o mesmo sido partilhado com todos os
elementos da comunidade escolar e educativa, através da sua publicacdo na pagina do Agrupamento

e apresentacdo em reunides de Conselho Geral.

A meta fomentar a articulagGo e sequencialidade curricular também foi amplamente cumprida, pelo
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que as acbes desenvolvidas, para o efeito, devem continuar a ser aplicadas e, se possivel, reforcadas,
no sentido de valorizar as aprendizagens e os progressos das criangas/alunos, em todos os niveis de

educacdo e de ensino.

No que concerne ao cumprimento das restantes metas previstas, promoveu-se, sempre que possivel,
a continuidade pedagdgica, e foram criadas estruturas de articulacdo entre as diversas modalidades
formativas da escola. Promoveu-se, também, a articulacio entre os diferentes documentos
estratégicos do Agrupamento (Projeto Educativo, Plano de Acdo Estratégica, Plano de Estudos e
Desenvolvimento do Curriculo, Regulamento Interno, Plano Anual de Atividades, Estratégia de
Educacdo para a Cidadania na Escola e Contrato de Autonomia) e foram aferidos os respetivos
instrumentos e procedimentos de avaliagdo. Por ultimo, promoveu-se a articulagao interdisciplinar,
com evidéncias nas atividades, no ambito do Plano Anual de Atividades e nos Planos Curriculares de

Turma.

3. PROMOVER A EQUIDADE E INCLUSAO DE TODAS AS CRIANGAS E DE TODOS OS ALUNOS

Em relagcdo a este objetivo estratégico, consideramos que todas as metas foram totalmente
cumpridas. Intensificaram-se as Medidas de Promogdo do Sucesso Escolar, consoante as
necessidades e a disponibilidade de recursos existentes; continuaram-se a promover respostas
educativas adequadas a especificidade de cada grupo/turma-crianca/aluno e garantiu-se apoio
pedagdgico a todos os alunos sinalizados pelos Conselhos de Turma/Professor Titular da Turma,

sempre gque 0s recursos o permitiram.

Foram avaliadas/identificadas as necessidades educativas de todos os casos considerados
prioritarios, entre as referenciacbes efetuadas, ao longo do ano letivo; foi assegurado o apoio
especializado a todos os alunos com Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo, e foram
criadas condigbes para a implementagdo dos Planos Individuais de Transicdo dos alunos que
usufruem de Medidas Adicionais, mobilizando recursos do Agrupamento e fomentando parcerias

com a comunidade local.

4. REFORCAR 0OS PROCEDIMENTOS SISTEMATICOS DE AVALIACAO PARA E DAS APRENDIZAGENS

Depois de analisados os indicadores de avaliagdo e meios de verificagdo para este objetivo
estratégico, consideramos que todas as metas previstas foram cumpridas. Tem sido uma

preocupacdo constante do Agrupamento a procura da melhoria dos resultados, pela inovagdo das
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suas prdaticas, procedendo a uma recontextualizacdo, ao nivel das suas a¢Ges pedagdgicas. Nesse
sentido, e de forma a dar cumprimento a meta que prevé aumentar as dindmicas de avalia¢do para e
das aprendizagens, a escola deu continuidade ao Projeto Piloto de Monitorizacdo, Acompanhamento
e Investigacdo em Avaliacdo Pedagdgica (Projeto MAIA), projeto esse que tem como propdsito
fundamental contribuir, ativamente, para melhorar os processos de ensino, de aprendizagem e de

avaliacdo pedagdgica e, assim, contribuir para que os alunos aprendam mais e melhor.

No que diz respeito a concretizacdo da meta que prevé aumentar os momentos de andlise e reflexdo
entre os docentes sobre a eficdcia do trabalho realizado, foram efetuadas reunides periddicas das
diversas estruturas pedagdgicas, dedicadas a reflexdo sobre os resultados da avaliacdo dos alunos,

para monitorizar progressos, redefinir estratégias e avaliar a eficacia das aprendizagens e do ensino.

Quanto a meta que preconiza consolidar prdticas sistemdticas e continuas de avaliagdo formativa ao
servi¢o das aprendizagens, o Agrupamento procurou reforcar o trabalho colaborativo das equipas
pedagdgicas, de forma a uniformizar metodologias, critérios, modalidades, instrumentos e

procedimentos de avalia¢do, colocando um acentuado enfoque ao nivel da avaliagdo formativa.

DowmiNIO DOS RESULTADOS

Em relagdo ao dominio dos Resultados, no que aos Objetivos Estratégicos, abaixo mencionados, diz

respeito, a equipa de avaliagdo do Projeto Educativo (PE) considerou o seguinte:
1. MELHORAR O SUCESSO ESCOLAR DOS ALUNOS — AVALIACAO INTERNA/EXTERNA

® TAXA DE TRANSICAO COM SUCESSO DO 1.2 ANO PARA O 2.2 ANO
® SUCESSO PLENO NO FINAL DO 2.2 CEB

® SUCESSO INTERNO NO 3.2 CEB

No que concerne a Taxa de Transi¢do com Sucesso do 12 ano para o 22 ano, depois de analisados os
respetivos indicadores de avaliacdo e meios de verificacdo, concluimos que a percentagem de alunos
que transitaram do 12 para o 22 ano com sucesso na disciplina de Portugués foi de 94,9%e na
disciplina de Matematica foi de 97,8%.Fazendo a andlise da concretizagdo das metas explanadas no
Projeto Educativo, relativas a este objetivo estratégico, concluimos que a meta que previa uma Taxa

anual de transi¢cGo com sucesso no 1.2 ano na disciplina de Portugués de 93% e na disciplina de
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Matemdtica de 94%, foi superada na disciplina de Portugués, em 1,9 pp. e na disciplina de

Matematica, em 3,8 pp.

No que respeita a Taxa Anual de Transicdo do 2.2 ano de escolaridade, neste ano letivo, transitaram
139 dos 141 alunos, o que perfaz uma taxa de 98,6 %. Tendo em conta que a meta estipulava uma
Taxa anual de transicGo no 2.2 ano de 94%, observa-se uma superacao de 4,6 pp. da meta

estabelecida.

Por ultimo, e relativamente ao indicador que engloba o nimero de alunos que transitam sem
negativas, no 12 CEB no final do presente ano letivo, registou-se uma taxa de 92,6% de alunos sem
negativas. Sabendo que a meta previa uma Taxa de alunos que transitam sem negativas de 90%, foi

superada a meta estabelecida em 2,6 pp.

Realizada a andlise dos indicadores de monitorizacdo e meios de verificacdo para a avaliacdo do
Sucesso Pleno no final do 22 CEB, constatamos que, de um universo de 341 alunos avaliados, 275
atingiram o sucesso pleno. Assim, um total de 80,6 % dos alunos progrediu sem qualquer nivel
inferior a trés. Quanto a meta estipulada — Taxa de Sucesso Pleno no final do 2.2 CEB, conclui-se que,

no presente ano letivo, a meta estabelecida para este indicador (75%), foi superada em 5,6 pp.

Perante a anadlise efetuada, e tendo em conta as Metas do Projeto Educativo, pode-se afirmar que
todo o esforgo realizado no sentido de diversificar estratégias e de promover praticas inovadoras,
potenciadoras de melhorias, ao nivel da qualidade do sucesso, consubstanciou-se em melhorias ao
nivel do aproveitamento dos alunos, ao longo dos ultimos anos letivos, pelo que o balango final é

positivo.

Analisados os indicadores de monitorizacdo e meios de verificacdo da execucdo e eficacia da medida
Sucesso Interno no 32 CEB, concluiu-se que a taxa de sucesso interno, no terceiro periodo do
presente ano letivo, situou-se nos 95,2%. Desta forma, a meta que previa uma Taxa de sucesso

interno no 3.2 CEB de 92,6% foi superada em 2,6%.

No que concerne a taxa de sucesso pleno no 32 CEB, de um universo de 389 alunos avaliados, 240
atingiram o sucesso pleno. Assim, um total de 61,7% dos alunos ndo registou nenhum nivel inferior a
trés. Desta forma, e tendo em conta a meta estabelecida — Taxa de sucesso pleno no 3.2 CEB de 56%,

a mesma foi superada em 5,7 pp.

O indicador que engloba o niumero de alunos que concluem o 92 ano sem retengdes foi analisado e,

relativamente a meta estabelecida — Taxa de alunos que concluem o 9.2 ano sem retengdes, no seu
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percurso escolar, de 65%, observou-se uma evolugdo positiva de 16,5 pp., tendo sido registada uma

taxa de 81,5%.

Perante a analise efetuada, poderd concluir-se que as medidas implementadas, designadamente as
elencadas no Plano de Atuacdo para a Recuperac¢do/Consolidacdo das Aprendizagens-Adequacdes
2021-23, revelaram-se positivas, uma vez que tanto a taxa de sucesso interno como a taxa de
sucesso pleno, assim como a taxa de conclusdo do 9.2 ano, sem retencdes, ultrapassaram as Metas

estabelecidas.

No que concerne as metas Igualar a média do Agrupamento nas Provas Finais a média nacional :
Manter o nivel positivo na média do Agrupamento nas Provas Finais e Igualar ou melhorar a média
do Agrupamento nas Provas de AfericGo, tendo por referéncia a média nacional, na Prova de
Afericdo de Matematica e Ciéncias Naturais, do 52 ano de escolaridade, os resultados do
Agrupamento acompanham a tendéncia de variagdo dos valores nacionais, mostrando-se
ligeiramente superiores na maioria dos dominios analisados e sempre muito préoximos dos valores da
NUTS Il do Ave. Relativamente a Prova de Afericdo de Educagdo Visual e Educagdo Tecnoldgica (5.2
Ano), constata-se que os resultados obtidos superam a média nacional em todos os dominios. Assim,
no que diz respeito ao desempenho nos diferentes dominios das disciplinas de Educac¢do Visual e
Educacdo Tecnolégica (Apropriacdo e Reflexdo, Interpretacdo e Comunicagdo, Experimentacdo e
Criacdo, Processos Tecnoldgicos, Recursos e Utilizagdes Tecnoldgicas), os resultados obtidos ficam

acima dos resultados nacionais e da NUTS .

Na Prova de Aferi¢do de Portugués (82 ano), os resultados obtidos ultrapassam a média nacional no
dominio da Escrita. No entanto, ficam ligeiramente abaixo no dominio da Oralidade e apresentam

um afastamento nos dominios da Leitura/Educacdo Literaria e Gramatica.

Relativamente a Prova de Afericdo de Historia/Geografia (8.2 ano), os resultados ndo se afastam
significativamente das médias nacionais, verificando-se, até, uma prestacdo superior a nacional no
que toca a disciplina de Historia no dominio Conhecer/Reproduzir; a memorizacdo de informacdo
continua a ser privilegiada pelos discentes; inversamente, os dominios cognitivos mais elaborados —
Aplicar/Interpretar e Raciocinar/Criar — revelam-se deficitarios.

No que diz respeito aos resultados obtidos na Prova de Afericdo de Educacgdo Fisica (8.2 Ano), os
resultados obtidos no dominio Conhecer/Reproduzir situam-se substancialmente acima da média
nacional e dos NUTS lll. No que se refere aos dominios Aplicar/Criar, os resultados ficam aquém da

média nacional.
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Os resultados obtidos pelos alunos do 92 ano nas Provas Finais de Portugués e Matemadtica sdo, em
média, bastante aprecidveis, havendo varias turmas com média positiva e superior a nacional. Na
Prova de Portugués, o Agrupamento alcangou uma média de 50,6%, sendo de 55% o valor homdlogo
nacional; no caso da disciplina de Matematica obteve-se uma média de 48,4%, sendo o

correspondente valor nacional de apenas 45%.

2. PROMOVER ATITUDES E COMPORTAMENTOS DE CIDADANIA

® CUMPRIMENTO DE REGRAS DE DISCIPLINA

® PARTICIPACAO NA VIDA DA ESCOLA E ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADES

Fazendo a analise dos aspetos relacionados com o Cumprimento de Regras de Disciplina,
constatamos que, apesar de todos os esforcos realizados pelo Agrupamento, ainda foram registadas
participacdes de ocorréncia e processos disciplinares, ao longo de todo o ano letivo. Contudo, o
numero de situa¢des de indisciplina tem vindo a diminuir progressivamente, pese embora parte dos

dois ultimos anos tenham decorrido em regime de ensino a distancia.

Relativamente ao 1.2 Ciclo, foram registadas oito participagdes, no 1.2 periodo, e uma no segundo e
terceiro periodos. Ndo foi registado nenhum processo disciplinar ao longo de todo o ano letivo.
Tendo em conta que a meta previa reduzir em 20% o numero de participagbes de ocorréncias,
relativamente ao mesmo periodo do ano anterior, fazendo a comparagdao com o ano letivo transato,
a meta n3o foi alcancada, visto que as 10 participagdes registadas no ano letivo 2021/2022 foram
superiores as 3 registadas no ano anterior. Ja no que toca aos processos disciplinares, a meta reduzir
em 20% o numero de processos disciplinares, relativamente ao mesmo periodo do ano anterior, foi
alcancada, tendo em conta que no presente ano letivo ndo houve registo de qualquer processo

disciplinar.

Em relagdo ao 2.2 Ciclo, no 12 periodo foram registadas 7 participacGes, sendo o registo do final do
22 periodo de 13 participag¢des, tendo sido registadas, no 3.2 periodo, 22 participagdes de ocorréncia,
o que perfaz um total de 42 participa¢des ao longo do ano letivo. Se fizermos a comparagdo com o
ano letivo transato, verificamos que o numero de participagdes disciplinares aumentou,
significativamente, de 10 para 42, o que inviabilizou o cumprimento da meta reduzir em 20% o
numero de participa¢des de ocorréncias, relativamente ao mesmo periodo do ano anterior. Em

termos de processos disciplinares, no 12 periodo nao se registou qualquer processo, verificando-se
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um, no 2.2 periodo e 3, no 3.2 periodo, o que perfaz um total de 4, ao longo do ano letivo. Desta
forma, a meta que previa reduzir em 20% o numero de processos disciplinares, relativamente ao
mesmo periodo do ano anterior, ndo foi atingida, uma vez que assistimos a um aumento do nimero

de processos disciplinares relativamente ao ano letivo transato, passando de 1 para 4.

No que concerne ao 3.2 Ciclo, no 12 periodo foram registadas 24 participacdes, aumentando esse
valor para 27, no segundo periodo, diminuindo, no 32 periodo, para 21, o que perfaz um total de 72
participacdes de ocorréncias ao longo do ano letivo. Face ao exposto, para dar cumprimento a meta
que previa reduzir em 20% o numero de participagdes de ocorréncias, relativamente ao mesmo
periodo do ano anterior, a mesma ndo foi cumprida, tendo em conta as 58 participacdes de
ocorréncias registadas ao longo do ano letivo transato. Passando a analise dos processos
disciplinares, verificamos apenas a existéncia de 1 processo no 22 e outro no 3.2 periodo, o que
perfaz um total de 2 processos, ao longo do ano letivo. Assim, efetuando uma andlise comparativa
com o ano letivo anterior, constatamos que a meta que previa reduzir em 20% o numero de
processos disciplinares, relativamente ao mesmo periodo do ano anterior, foi largamente cumprida,

tendo em conta que o nimero de processos diminuiu de 5 para 2.

Relativamente ao indicador Participagao na Vida da Escola e Assung¢ao de Responsabilidades, depois
de analisados os indicadores de avaliacdo e meios de verificagdo, concluimos que a meta que prevé
aumentar em 15% o envolvimento dos pais e encarregados de educagdo na vida do Agrupamento foi
cumprida. Para a avaliagdo do cumprimento desta meta foi efetuada a analise do numero de
contactos estabelecidos entre os Pais/EE e o Diretor de Turma/Professor Titular de Turma/Educadora
de Infancia, verificando-se, a semelhanga do ano letivo anterior, um elevado nimero de contactos

registados, tendo sido o correio eletrénico, o meio privilegiado.

Quanto a meta que prevé aumentar em 10% o numero de participantes em clubes e projetos do
Agrupamento, consideramos que a mesma foi cumprida, tendo em conta o nimero de participantes
nos clubes, embora ndo existam dados concretos que o confirmem, uma vez que numa grande parte
deles, ndo seja possivel quantificar o nimero exato de alunos envolvidos, em virtude da participacdo
variavel nas atividades organizadas. Acresce referir o aumento do nimero de clubes (Ubuntu e
Ciéncia Viva na Escola) e, consequentemente, o numero de participantes envolvidos nas suas

dinamicas.

Relativamente a meta que previa aumentar em 5% o numero de atividades propostas e dinamizadas

pelos alunos, consideramos que foi atingida, uma vez que, uma analise ao Plano Anual de Atividades
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e respetivo Relatdrio de Desenvolvimento, assim como uma consulta dos diferentes Planos de
Turma, permite-nos constatar a existéncia de diversas atividades/projetos propostos pelas criangas e

alunos.

Passando a analise da meta que preconiza aumentar em 5% o numero de atividades que promovam a
valorizagdo das diferentes capacidades dos alunos, e apds uma consulta do Plano Anual de Atividades
e respetivo Relatério de Desenvolvimento, constatamos que foram implementados novos projetos,
retomadas as competicdes desportivas e as atividades realizadas no exterior, pelo que a meta foi

alcancada.

No que respeita a consecu¢do da meta que pretendia aumentar em 1% o numero de atitudes
exemplares por parte dos alunos, através da emissGo de louvores pela Diretora, esta nao foi

cumprida, uma vez que, neste ano letivo, ndo foram atribuidos louvores, pela Diretora.

A meta que prevé garantir uma taxa de Abandono Escolar de 0% foi atingida, uma vez que, durante o

presente ano letivo, ndo se registou nenhum caso de abandono/desisténcia.

PROPOSTAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagdo do PE considera que se devem manter as reflexdes conjuntas sobre os
resultados obtidos, assim como a implementag¢do das medidas e respetivas estratégias, sempre com
o objetivo de assegurar e aumentar, cada vez mais, a taxa do sucesso educativo, por ciclo de

escolaridade, bem como a qualidade do sucesso.

Do mesmo modo considera que se deve insistir na uniformizacdo dos critérios de atuacdo nas
turmas, em conformidade com o Regulamento Interno do Agrupamento e o Estatuto do Aluno, de
forma a diminuir o nimero de participagGes de ocorréncia e de processos disciplinares, logo desde o

inicio do ano letivo.
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CONCLUSAO

Ao longo deste documento, procedeu-se a uma analise detalhada da consecucdo do Projeto

Educativo do AEGS 2019-2022.

Desta andlise, concluiu-se terem tido, no ano letivo 2021/2022, um amplo sucesso de concretizacdo
dos objetivos estratégicos, no que concerne as metas definidas e a implementacdo bem-sucedida das

acoes previstas, tendo havido melhorias significativas em quase todas as vertentes.

Assim sendo, a equipa de avaliacdo considera que, no ano letivo em andlise, o Projeto Educativo do
AEGS cumpriu a sua Missdo, contribuindo para os objetivos educacionais (ao nivel das aprendizagens,
dos valores e das atitudes) propostos para a sua comunidade escolar e que, simultaneamente,

refletiu as reais preocupagdes e necessidades da comunidade educativa em que se insere.

A anadlise dos dados recolhidos permite afirmar que, de um modo geral, existe o reconhecimento do
bom funcionamento do Agrupamento, nomeadamente no que se refere ao clima de escola, a
qualidade dos servigos prestados e a grande evolugao dos resultados obtidos, ao longo dos ultimos
anos, potenciando melhores aprendizagens e promovendo o desenvolvimento de competéncias

pessoais e civicas.

Ao longo deste ano letivo, o lema do Projeto Educativo do AEGS foi o paradigma, por exceléncia, da
vida, das dindmicas e das orientacGes educacionais de toda uma comunidade, dando voz e evidéncia

ao seu designado lema SER+ APRENDER+.

Preconiza-se, por isso, na senda da melhoria continua que se vem almejando, a prossecu¢do, no

proximo ano letivo, do bom trabalho realizado.

Aprovado em reunido de Conselho Pedagdgico, em 06 de julho de 2023
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Aprovado em reunido de Conselho Geral, em 24 de julho de 2023




