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CONTRATO DE AUTONOMIA PARA O DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS GONCALO SAMPAIO

Reforcar uma cultura de responsabilidade partilhadapara ultrapassar os
problemas identificados e dar resposta aos desafigee se lhe colocam é a base em
que assenta a decisdo de apresentacao da propostaaglebracdo do contrato de
autonomia do Agrupamento de Escolas Gongalo Sampaiatravés do qual Ihe sera
permitido garantir, com maior eficacia e eficiénciao cumprimento da sua Missao
e a exequibilidade do seu Projeto Educativo.

Preambulo

1. O Agrupamento Gongalo Sampaio (doravante desigpad@EGS) €, mais do
gue um espaco fisico, uma comunidade educativaejpeetende sempre colaborativa,
unida em torno de um ideério. Uma Escola humanjzaderta as necessidades e ao
pulsar das gentes que serve; uma Escola partilhgea, respeita a diversidade e
potencia o melhor de cada um; uma escola com &adie sucesso.

Sabemos que o papel da Escola é ajudar os alurmssauir o seu percurso de
vida; adquirir saberes que Ihe permitam participéizamente, na construcdo do seu
futuro e do seu bem-estar social. Por isso, cidadama de maos dadas com sucesso
académico. O individuo de sucesso € um cidaddoudesso: aquele que detendo
saberes, € capaz de p6-los em pratica, com e panatros.

E essa a Escola que somos — é essa a Escola qaengseontinuar a ser: uma
Escola que faz a diferenga.

Convicta da importancia da Escola para a formagé&ealizacao e o sucesso dos
alunos, como cidaddos competentes autbnomos e nsgsmis — pretende este
Agrupamento continuar a ser uma referéncia na calada em que se insere pelo
empenho dos seus profissionais numa educacéo lmdida; pela inovacdo das suas
propostas e praticas pedagogicas; e pela suaiaseeit na defesa dos valores de
cidadania e de solidariedade.

A equidade e qualidade educativa; a defesa de uthaa de cidadania ativa e
solidaria; o rigor e 0 empenho dos seus profisso@ainclusédo e participacdo de todos
os alunos, das familias e dos parceiros educatavesjorizacdo da memaria local e a
defesa dos valores humaramsistituem a Visao da Escola que se persegue.

Os Valores sédo pilares fundamentais da atividad@maha, mormente dos
agentes educativos. Sendo esta uma Escola integraglee valoriza os principios da
cidadania e da consciéncia social, incentiva, gu,ia igualdade na diversidade entre
individuos, ragas, etnias e culturas; promove peies pelos valores democréticos e
pelos direitos humanos; promove uma cultura de rgggéncia e empenho; valoriza o
conhecimento e o esforgo individual.

E, assimMissdo da Escoladesencadear os mecanismos necessarios a criacao
de condicbes propicias a sua concretizacdo; a inguiacdo de estratégias; a
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mobilizacdo de recursos, perseverando na inovagéeficiéncia e no dinamismo para
prosseguir o ideal que identifica este Agrupamento.

Afirma-se, deste modo, @mpromissocom um conjunto de principios, valores
e politicas educativas, de que se destacam:

Principio da educacgéo para a liberdade e autonomia;
Principio da educacéo para o desenvolvimento iakegr
Principio da responsabilizacéo;

Principio da participacao;

Principio da cooperacao;
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Principio de abertura ao meio e a comunidade.

Num esforco de sintese, registam-se, de seguidguals dos momentos mais
importantes da génese do Agrupamento de Escolas Gaho Sampaio.

O Agrupamento de Escolas Gongalo Sampaio integralnaente, um conjunto
de estabelecimentos de educagédo pré-escolar €,d2sel3° ciclos do ensino basico.

A sua génese remonta ao segundo periodo do ano tkti1970/1971, quando,
generalizado o antigo ensino primario no ConceladPdvoa de Lanhoso, surge, em
instalag6es da Casa da Botica, o Ciclo Preparatorio

O aumento da oferta formativa e do niumero de aldog®u a entrada em
funcionamento, no ano letivo de 1984/1985, de nogasondignas instalacoes,
propiciadoras de um ensino de qualidade. Aquelappssaria a designar-se Escola
Preparatodria e Secundaria (C+S) do Professor GoiSgahpaio, da Pévoa de Lanhoso,
foi, desde essa data, alargando, gradualmentea afsua formativa — que passou a
incluir os Cursos Complementares do 10° e 11° arm42° ano de escolaridade, até a
entrada em funcionamento da Escola SecundériaizaRi® Lanhoso, no ano letivo de
1991/1992.

Detentora de um elevado potencial histérico e altue ciente da
responsabilidade dai decorrente, a Escola EB2 $d@ Gonc¢alo Sampaio viria, no
ano letivo de 1999/2000, a ser abrangida pelo es@nthiento da Rede Escola,
constituindo-se como Sede de um Agrupamento Véri@aAgrupamento de Escolas
Goncalo Sampaio — comportando, além da EB2,3, esldssdo 1° Ciclo das freguesias
de Calvos, Garfe e Vilela e os Jardins de Infadamfreguesias de Garfe e Vilela.

Na origem da nova configuragcdo estavam o0 combateisalamento de
professores e a fragmentacgéo do sistema educatiyyamocao de melhores condigbes
de sequencialidade e aprendizagem. Em resultado trabalho realizado, o
Agrupamento, enquanto unidade organizacional, arado como meio facilitador da
valorizacéo dos resultados, no respeito pelascpsainstituidas ao longo do tempo.

Em 2003/2004, o Agrupamento de Escolas Goncalo Sangsujeito a novo
reajustamento, passando a acolher os AgrupamewitzoHtais do Cavado e de Nossa
Senhora do Amparo, integrando no seu seio as EBsdolal® Ciclo e os Jardins de
Infancia das freguesias de Aguas Santas, Ajude,pGafovelas, Ferreiros, Frades,
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Friande, Galegos, Geraz, Lanhoso, Louredo, Monsldure, Pévoa de Lanhoso,
Rendufinho, Santo Emilido, S. Jodo de Rei, Serpezl®lerim.

Neste momento a area geografica do AEGS abrangia29 freguesias do
Concelho.

Posteriormente, e em resultado da Carta Educatoecdlhia, as escolas de
ensino basico e os jardins-de-infancia, implantatis freguesias supracitadas, foram
sendo agregados em unidades fisicas de maior dimenss Centros Escolares — no
reconhecimento do direito generalizado a iguaisdig@es de ensino, passando o
Agrupamento a ter a seguinte constituicdo: Censoolar Anténio Lopes, Centro
Escolar do Cavado, Centro Escolar D. Elvira Camaspes, EB1/JI da Povoa de
Lanhoso, EB1/JI de Serzedelo, EB1/JI de RendufiehBB2,3 Professor Gongalo
Sampaio, Sede do Agrupamento.

2. O AEGS é uma unidade organizativa que presta acsepélblico de educacéo
em interacdo com diversas entidades parceirasolghoracéo se pretende aprofundar.

a) A Camara Municipal para o desenvolvimento das @aives educativas,
projetos e realizacdo de estagios profissionakzant

b) As Juntas de Freguesia das freguesias da aredld@énagia do AEGS no
aprofundamento dos protocolos ja existentes;

c) A Universidade Catdlica Portuguesa, Seccdo do Pqéma efeitos de
monitorizagdo do processo de autoavaliagdo da seseoproducdo dos
respetivos relatorios previstos na lei e demaiséra consagradas no
protocolo que ja vigora com esta instituicao;

d) O ISAVE (Instituto Superior de Saude do Alto Avea)p apoio ao
desenvolvimento dos projetos ligados a Educacdoa Par Saude
desenvolvidos pelo AEGS;

e) A Santa Casa da Misericordia da Pévoa de Lanhosdssaciagdo “Em
Didlogo” e a Comissdo de Melhoramentos de Santo li&mi no
desenvolvimento da Escola a Tempo Inteiro (1°Ciela@a Componente de
Apoio a Familia (Pré-Escolar);

f) A AADVDB (Associacdo de Apoio aos Deficientes Visudo Distrito de
Braga), no apoio aos alunos com baixa visao;

g) O Centro de Saude da Pévoa de Lanhoso, no desenealo das atividades
promovidas pelo AEGS no ambito da Educacdo Pa@deSe na resolugéo
de problemas decorrentes da disfuncionalidade detumero significativo de
agregados familiares;

h) O Nucleo da Escola Segura da GNR local, na preevede&omportamentos
de risco e na resolucéo de problemas comportarsetgalguns alunos;
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i) A CPCJ da Pdvoa de Lanhoso e a Seguranca Sociatuagedo junto das
familias mais probleméticas, sobretudo quando ata tde situacfes de
negligéncia, absentismo e risco de abandono escolar

3. No que respeita aos procedimentos aealiacdo interng e ciente da
necessidade de se auto regular, com vista a regefinle estratégias que permitam
cumprir as metas do Agrupamento e a criacdo deigesique garantam a prossecucao
da Missdo que abracou, o Agrupamento criou, em ded®egulamento Interno, a
figura da equipa de Autoavaliacao.

Ao grupo supra-referenciado competia fazer a ay@hados resultados das
aprendizagens de todos os alunos, das estruturagsetiéacédo pedagogica, dos 6rgaos
de gestdo e dos projetos de todo o Agrupamentaudtda a todos os elementos da
comunidade educativa, todos os dados recolhidos coeno os relatorios de avaliagao.

Em 2010/2011, e em resultado da Avaliagdo Extergaeafoi sujeita o AEGS,
foi reformulada a constituicdo da Equipa de Auttiagdo, de forma a alargar a
representatividade dos agentes educativos. Suagsim, um grupo de trabalho
constituido pela Diretora do Agrupamento, por repnéantes dos diferentes niveis de
ensino, do Pessoal Ndo Docente e da UniversidatidicdaPortuguesa- Porto, com
quem foi estabelecido um protocolo de colaboragéo,ambito do Projeto SAME
(Servico de Apoio a Melhoria das Escolas) passan@ssumir a funcdo de “Amigo
Critico”.

Assim, em julho de 2012, e tendo presente que msradpetos referidos pela
IGE como merecedores de atencdo passava pela metlosr canais de comunicacao
interna e externa, a equipa EAMA elaborou um documele trabalho em que é
redefinida a estrutura da pagina do Agrupameniaxtdo de visita” para a tomada de
deciséo, por parte dos pais e/ou Encarregados deaEdb, aguando da selecédo do
estabelecimento de ensino que os seus filhos intande.

Posteriormente, em dezembro de 2012, foram revigi®s documentos
orientadores de analise de resultados da atividasl@lunos, uniformizando-se a forma
de registo e os temas a analisar pelas estrutotesniédias de gestdo pedagdgica do
Agrupamento.

Em janeiro de 2013 a equipa elaborou o Plano déndviel do Agrupamento
documento base para a construcdo do Projeto Edogadia o trienio de 2013-2016, o
qual sera sujeito, proximamente, a aprovacado de€loo Geral.

A construcdo do Projeto Educativo foi partilhadendo ouvida toda a
Comunidade Escolar, através de auscultacdo anomiengue resultou o documento
“Analise da Matriz Swot — Analise Interna, em queRontos Fortes e 0os Aspetos a
Melhorar sustentaram a definicdo da politica edvegtara o proximo triénio. Para uma
melhor apreensdo do nivel de trabalho que o AE@Svirdo a desenvolver e ao qual
pretende dar continuidade, como garante do comsgmampanhamento, monitorizacao
e redefinicdo de estratégias em prole do sucesspengeguimos, anexa-se ao presente
contrato o Projeto de Melhoria do AEGS. (Anexo 1)
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4. O AEGS foi submetido a uma intervencao de Avalid€&terna, no ambito das
atividades desenvolvidas pela IGE (atual IGEC),&232 24 de marco de 2010.

Do Relatorio deAvaliacdo Externa, consideramos pertinente salientar os
seguintes aspetos:

1. Resultados Bom

O Agrupamento analisa de forma sistematica osteskg académicos dos seus
alunos Dessa andlise concluiu-se que as taxas de traf=ig&lusdo do Agrupamento,
no ano letivo 2008-2009 sao superiores as naciowwals® ciclo e inferiores nos 1.° e 3.°
ciclos do ensino basico. Em 2009, os resultadopaass de afericdo do 4.° ano foram
superiores aos valores nacionais na disciplina deiatica, 0 mesmo néo acontecendo
em Lingua Portuguesa, bem como nas provas de &jedg 6.° ano e nos exames
nacionais do 9.° ano. O Agrupamento procede a orawatdo das medidas de apoio,
bem como do desempenho dos alunos com necesselhutesivas especiais e dos que
frequentam os cursos de educacgdo e formacgdo. Hxiste estratégia preventiva do
abandono escolar, que se tem revelado muito efi@aza redugao.

A educacdo para a cidadania é considerada umal@redervencao prioritaria.
O desenvolvimento civico € promovido através dookmwmento sistematico dos alunos
em projetos relevantes de cidadania, da atribuiighcesponsabilidades, do debate de
direitos e deveres, bem como da avaliagdo do fomoiento geral das escolas. E
fomentado o envolvimento os alunos na gestao delaties e projeto®©s alunos tém
uma boa imagem do Agrupamento, sendo um local gostam de estar.

2. Prestacao do servigco educativo Bom

Existe articulacdo entre departamentos e niveis edacacdo e ensino
concretizada em reunides onde se procede a geaf@dgio do curriculo, constituicdo
de turmas e programacao de atividades. A sequiladal inter ciclos € também uma
realidade que envolve as diferentes unidades edasaé concretiza-se através da
elaboracdo conjunta de planificagfes, partilha déerais didaticos, instrumentos de
avaliagcdo, monitorizacdo dos resultados e redéfinite estratégias.

Os alunos com necessidades educativas especidisamsule medidas que se
tém revelado eficazes, nomeadamente ao nivel dinsgracdo na vida ativa ou do
prosseguimento de estudos. Por sua vez para o®saloom dificuldades de
aprendizagem as estratégias implementadas témitaadstuma oportunidade de
melhoria dos seus resultados.

O AEGS faz um trabalho importante na vertente dantacdo vocacional e
profissional dos alunos e seu encaminhamento eateos de atividades ocupacionais e
de integracao na via profissionalizante.
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3. Organizacao e gestao escolar Muito Bom

Séo valorizadas as componentes culturais, arstarabientais, desportivas e
humanitarias.

Os principios estabelecidos no Projeto Educativentam a definicdo da oferta
formativa e articulam-se de forma coerente comlargs de agédo implementados e
com as atividades do Plano Anual. A forma de pieagfio da atividade educativa
evidencia orientacdes explicitas para o adequatmdnamento dos diversos sectores e
servigos. Critérios bem claros de natureza pedagdggrem os recursos humanos e o
bom funcionamento dos diversos sectores e servigos.

Na globalidade, as instalacbes, sdo adequados aenwdvimento das
atividades educativas, sendo notoérios os esforgesasponsaveis e das autarquias na
sua preservagao e/ou requalificacéo.

Existe coeréncia entre a aplicacdo dos recursesmdeiros e 0s objetivos do
Projeto Educativo, sendo de destacar a alocacaertbas significativas, provenientes
de receitas proprias, na aquisicdo de bens edasapvomotores do ensino e das
aprendizagens.

O envolvimento dos pais na vida escolar constitmaudas prioridades do
Agrupamento e tem também um papel a desempenhaairosiros educativos que se
encontram representados nos 6rgaos onde tém assento

4. Lideranca Muito Bom

A lideranca democréatica na busca incessante daléexi® fortemente
empenhada e mobilizadora da comunidade para a ag@se dos objetivos do
Agrupamento apresenta uma visdo estratégica queaapa diversificagdo da oferta
formativa/educativa, na promoc¢édo da educacdo pavdaalania e da inclusdo sécio
escolar e na melhoria das instalacdes e dos egemasme dos resultados educativos.

Os objetivos estdo definidos, hierarquizados endalezados, as prioridades
estabelecidas e as metas definidas sao clarasliavaim A criagdo dos cursos de
educacdo e formacdo de jovens e de adultos teveoata o0s recursos humanos e
materiais, o tecido empresarial da regido e a #aséo das familias, dos alunos e da
restante comunidade educativa.

Os responséaveis do Agrupamento, nomeadamente gaalirggromovem o
trabalho cooperativo, a articulagdo entre os Orgéoas estruturas intermédias e
incentivam a tomada de decisdes. E de salientar ethomia dos resultados,
nomeadamente a reducdo do abandono escolar e wk@iphda, e das relagbes
dindmicas com as instituicdes locais. O Agrupameénteconhecido na comunidade
local pelo empenho e profissionalismo da direc@&opessoal docente e ndo docente e
pela diversificacdo e adequacéo da oferta edudatinzativa.

A assiduidade de docentes e ndo docentes e o0ss nieeisatisfacdo da
comunidade escolar sdo elevados, bem como o espéritoesdo e sentido de pertenca
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ao Agrupamento. A adesdo a alguns projetos inoeados planos de formacéao
nacionais e a solugbes inovadoras, bem como o edstaibento de protocolos e
parcerias, tém reforcado os lacos com a comunidaderiado contextos de
aprendizagem muito positivos, sendo por isso umg-uaia para a consecucao dos
objetivos do Agrupamento.

5. Capacidade de auto regulacéo e melhoria do Agrapmento Bom

O Agrupamento constituiu uma equipa de autoavala@n 2007 fez o
tratamento e andlise dos resultados escolares ggadode satisfagdo da comunidade
escolar sobre o ambiente educativo, lideranca eidoamento dos servicos do
Agrupamento, que se revelou elevado. Identifican&isou os pontos fortes e fracos.
Estes dados foram analisados pela direcdo e Con$ldagogico, divulgados na
plataforma Moodle e tomados em conta nos 0rgados e estruturas intersn@dra
introduzir melhorias. O Agrupamento tem conhecimelts seus pontos fortes e fracos,
oportunidades e constrangimentos. Aposta na diieagiio da oferta educativa e
formativa, na melhoria dos seus resultados, nalieagéo dos casos de indisciplina e na
melhoria das instalacdes e equipamentos e na ettupaca a cidadania.

No ambito do desenvolvimento do regime juridico aldonomia da escola,
consagrada pelo Decreto -Lei n.° 43/89, de 3 deré&wo, e ao abrigo do Decreto -Lei
n.° 75/2008, de 22 de abril, com a nova redacadrepu®i dada pelo Decreto -Lei n.°
137/2012, de 2 de julho, e pela Portaria n.° 26532@e 30 de agosto, e demais
legislacdo aplicavel, o Ministério da Educacdo énCia (MEC), através da Direcao
Geral dos Estabelecimentos Escolaxas Agrupamento de Escolas Gongalo Sampaio,
celebram e acordam entre si 0 presente contratauttnomia, que se rege pela
regulacdo suprarreferida e ainda pelas clausuipsraes:

Clausula 1.2
Objetivos gerais

Os objetivos gerais deste contrato sao:

1. Aprofundar a autonomia do agrupamento de escoksgdot em vista a
viabilizacdo do projeto educativo;

2. Subordinar a autonomia aos objetivos do servicolignitde educacdo e a
qualidade da aprendizagem das criancas e dos jovens

3. Garantir a equidade do servico educativo, tendovesta a promocédo da
cidadania, a inclusdo e o desenvolvimento soctedvé@s da melhoria dos resultados
escolares e a reducao do abandono escolar;
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4. Diversificar as possibilidades de oferta educatimseada em planos
curriculares proprios e ou adaptacfes do curricational, devidamente enquadrada na
matriz curricular nacional e assegurando a prestdedcontas nos exames nacionais
nos anos em que o0s ha, orientados para padroesmietede eficacia dos resultados
escolares e da qualidade do servi¢o publico deagdog

5. Proporcionar aos professores e ao pessoal néo tdoogortunidades de
desenvolvimento profissional e reconhecer o méatseu desempenho.

Clausula 2.2
Objetivos operacionais

Com a celebracao deste contrato o AEGS pretenalgirabis seguintes objetivos
operacionais:

1. Atingir ou aproximar o abandono de 0 %;

2. Aumentar a taxa global de sucesso escolar de iguasuperior a 95% na
educacao pré-escolar, a 98% no 1°ciclo, 95% nal@%i90% no 3°ciclo;

3. Melhorar em 5% a taxa de qualidade do sucesso neag@lo pré-escolar e
noleciclo, 7% no 2° ciclo e 10fo 32 ciclo;

4. Aumentar as taxas de sucesso, no 2.° e 3.° cadadisciplinas de:
a) Inglés de 67,4% para 75%
b) Portugués de 75,3% para 85%
c) Matematica de 67,6% para 75%

5. Criar grupos de homogeneidade relativa e divessiflnetodologias e recursos
educativos, com vista a recuperacdo de aprendigagen disciplinas nas quais 0s
alunos ndo obtiveram sucesso nos finais do anwoled que condicionam o
desenvolvimento, com sucesso, do seu percurscaescol

6. Organizar e gerir modalidades de apoio econémisocil, tendo em vista o
desenvolvimento integral dos alunos, a prevencasetincao, do absentismo e do
abandono escolar;

7. Recorrer ao apoio dos técnicos especializados dirdCele Recursos para a
Inclusédo (CRI), para dinamizar a unidade de muitidncia e apoios educativos para
alunos com necessidades educativas especiais;
8. Debelar situacdes econdmico-sociais que condiciomeracesso e Sucesso
escolar estabelecendo, quando necessério, prosoa#o colaboracdo com outras
instituicoes e associacdes da comunidade local;
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9. Garantir, sempre que possivel, a continuidade glaipas pedagogicas;

10. Estabelecer protocolos de colaboracdo com entidadesdoras, com vista ao
desenvolvimento do plano de formac&o do pesso@andee ndo docente, em parceria
com o CFAE;

11. Estabelecer protocolo de colaboracdo com instibuid@ ensino superior,
visando o apoio externo no desenvolvimento do psiree autoavaliagédo institucional
e implementacao de projetos de melhoria;

12. Aumentar em 5% o numero de alunos/turmas a usuftag medidas de
promocao do sucesso escolar;

13. Desenvolver as competéncias em literacias, nomeatdanatraves de:
a. Aumento em 10% do numero de alunos leitores;
b) Aumento em 10% do namero de alunos que utilizaalade estudo;
c) Aumento em 5% do numero de turmas a usufruir dafplanas eletronicas de
ensino-aprendizagem.

14. Reforgar praticas de formacédo diversificada, teedo conta as necessidades
formativas da regido, as experiéncias da escaeeg@etativas dos alunos;

15. Promover mecanismos de acompanhamento e monitdoizata gestao
estratégica deste contrato, nomeadamente:
a) Avaliacdo periodica e consequente intervencdo deeg@o e melhoria das
praticas;

b) Analise periddica de indicadores relevantes do ifuna@nento dos servicos
prestados;

c) Reforco da imagem do AEGS enquanto organizacao efleréncia e de
gualidade.

Clausula 3.2
Plano de acao estratégica

As atividades previstas no plano de acao estratdgréo de ser operacionalizadas em
conformidade com a legislacédo em vigor, em fungd® récursos humanos existentes
na Escola e dos que venham a ser autorizados nitoadzb celebracdo do presente
contrato.

Tendo em vista a concretizacdo dos objetivos pievisas clausulas 1 e 2, desenvolve -

se 0 seguinte plano de acéo estratégica:
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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS GONCALO SAMPAIO

DomiNIO | RESULTADOS
OBJETIVO . 5
ESTRATEGIAS META INDICADORES RECURSOS CALENDARIZAGAO
OPERACIONAL
Manter a taxa de transi¢gdo/conclusio de
Proceder a diferenciagdo pedagogica e respetivas adequagdes

Melhorar o sucesso escolar dos alunos — avaliagdo
interna

curriculares;

Diversificar metodologias e recursos educativos;

Dinamizar apoios educativos;

Estimular para a importancia da cultura cientifica através do reforgo do
desenvolvimento do ensino experimental das ciéncias naturais e fisico-

quimicas, concretizado na realizagdo de atividades laboratoriais;

Construir turmas e hordrios de acordo com critérios de ambito

pedagogico.

ciclo acima da média nacional.

Aproximar, até igualar, a média do
Agrupamento nas provas nacionais a
média nacional.

Reduzir ou manter a taxa de abandono
escolar em 0%.

Obter uma taxa de sucesso igual ou
superior a 98% no pré-escolar, a 98% no
12 ciclo, 95% no 22 ciclo e 90% no 32

ciclo.

Atingir 100% de ocupagdo dos alunos
nos tempos livres.

v Taxas de sucesso.
v Taxas de retencdo.
Taxas de abandono escolar.
v Taxa de alunos que
terminam os ciclos sem
retengdes:
12 Ciclo — 4 anos; 22 Ciclo—2

anos; 32 Ciclo — 3 anos.

Melhorar o sucesso escolar dos
alunos — avaliagdo externa

Promover o reforco do trabalho cooperativo nomeadamente nos
Conselhos de Turma e nos Departamentos Curriculares;

Reforgar o trabalho das equipas pedagdgicas por disciplina/ano de
escolaridade, de forma a aferir metodologias, critérios, modalidades e
instrumentos de avaliagcdo;

Promover o desenvolvimento de competéncias transversais nos alunos,

através da realizacdo de atividades e trabalhos multidisciplinares.

v’ Aproximar, até igualar, a média do

Agrupamento nas provas nacionais a
média nacional;

v’ Aproximar, até igualar, a média do

Agrupamento nos testes intermédios a
média nacional

b (média dos alunos obtida nas
provas nacionais) / (n2 de
alunos que realizaram as
provas) x 100.

v" Classificagdo dos alunos nos
testes intermédios;

v Classificagdo dos alunos nas
provas nacionais.
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DomiNIO | RESULTADOS
OBJETIVO . 5
OPERACIONAL ESTRATEGIAS META INDICADORES RECURSOS CALENDARIZACAO
V' Promover a colaboracdo, no processo educativo, de todos os seus
intervenientes, alicerce da construgdo de um clima propicio a
Aumentar o envolvimento dos Pais e EE
aprendizagem na escola; na vida da escola em 15%; L
N . . . P (N2 de participagbes em
M Fomentar agBes conducentes a prevengdo de comportamentos e atitudes Implementar em todo o agrupamento - :
- ’ N atividades/projetos pelos
indesejadas, dentro e fora da sala de aula, de acordo com o estipulado no .um.5|%te.ma de controlo das situacSes de alunos) / (totalidade de
indisciplina; .
Regulamento Interno; . . N alunos) x 100;
Proporcionar uma maior auscultagdo, I
. . b (N2 de participacées
Ocupar, de forma estruturada e formativa, os tempos livres dos alunos; participacdo e envolvimento dos alunos o
decis3 fund o q disciplinares / ano) / (n2
i i i i Ambi nas ecisdes undamentais o
Desenvolver o projeto de tutorias, para efeitos de projetos no ambito do A ) de alunos/ano) x 100;
rupamento; . R
artigo 17.2 do Diploma de OAL e portanto mediante prévia autorizagdo g P . o P (N2 EE que se dirigem a
Criar habitos de disciplina; | luntari te) /
. escola voluntariamente .
dos mesmos; Aumentar o n? de participantes em Ano letivo

Promover atitudes e comportamentos de cidadania

Criar um gabinete consultivo de gestdo de conflitos, onde estejam
representados todos os grupos intervenientes no processo educativo,
com o recurso adiciona, com recurso a um psicologo (recurso adicional
atribuido pelo MEC)

Implementar situagdes formais de reflexao, no sentido de proporcionar a
participagdo dos alunos e/ou outros membros da comunidade educativa
na elaboracgdo e aplicagdo de regras, com recurso a um psicélogo (recurso

adicional atribuido pelo MEC)

' Aumentar em 1%

clubes e projetos do agrupamento em
10%;

Aumentar o n2 de atividades no PAA que
promovam a valorizagdo das diferentes
capacidades dos alunos;

o n?2 de atitudes
exemplares por parte dos alunos,
através da emissdo de louvores pela

Diretora.

(totalidade de EE) x 100

v N2 de atividades e projetos;
V' N2 de reunides de Conselho

de Turma de natureza
disciplinar;
v N2 de participacdes e

processos disciplinares;
v N2 de louvores.

Cursos de Formagdo Vocacional, se e enquanto elegiveis e financidveis pelo
POPH.

v’ Contratagdo de 2 técnicos especializados para o funcionamento de turmas de
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Dominio

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

utilizagdo das tecnologias da informagdo

v

OBJETIVO
ESTRATEGIAS META INDICADORES RECURSOS CALENDARIZAGAO
OPERACIONAL
v’ N2 8
V' Favorecer um percurso sequencial e articulado dos alunos dos diferentes ¥ Fomentar a articulagdo e P N\° de documentos b
=1 .
_— . . P : . . o
g © niveis de educagdo e ensino; sequencialidade curricular; elaborados; 2 &
w3 . . . ) V' Criar estruturas de articulagdo entre as PSR o &
(S Implementar projetos comuns aos diferentes niveis de ensino; ) . ¢ ) ' PlanificagBes elaboradas a 8 o
S 5 diversas modalidades formativas da L E g
2 © Trabalhar colaborativamente, rentabilizar e partilhar internamente escola: médio e longo prazo; 2 a
7 = .
5 I - ) i ) . —_ L Ne d iBes efetuadas: L9 Trimestre / Ano
c 8 recursos e experiencias pedagoégicas, metodologias e materiais didaticos; V' Promover a articulagdo interdisciplinar - dereunioes etetuadas; o ® letivo
= . ga . . A . = 9
= . . - - , com evidéncias nas atividades no ambito [ iscipli S <
S 8 V' Aferir medidas de natureza metodoldgica ou estratégica, a nivel dos v N de disciplinas, g el
‘.‘u:, c do Plano Anual de Atividades e dos professores o alunos S &
v Departamentos e Conselhos de Turma, para melhorarem a qualidade do s v
S s P » P a Planos de Turma; 2 2
= . . . . i
c g sucesso educativo. V' Aferir instrumentos e procedimentos de envolvidos em 5 g
=
o . - (]
avaliagdo. projetos/agdes ° 3
g 8
8 ¢
g 3
v Obter uma taxa de alunos que entram S g
o e . (V]
k= nos quadros de mérito igual ou superior % o
v —
S a 5% no 12 ciclo, 7,5% no 22 ciclo e 3% g g
L Implementar praticas pedagdgicas diferenciadas; no 32 ciclo, até 2015; % de al dros d A
% de alunos nos quadros de w o
%) L , v’ ° Q
© Desenvolver atividades que promovam os métodos de estudo; Obter uma taxa de alunos que entram 83
F=] . . nos quadros de exceléncia igual ou merito; S 8
© Integrar os recursos da BE e as novas tecnologias nos processos de ensino ) ) . Qo >
o superior a 3% no 12 ciclo, 4% no 29 ciclo | 9 de alunos nos quadros de Qo
(] f . . . e .
- aprendizagem; e 1,5% no 32 ciclo, até 2015; . L8 Ano letivo
o " ) . o exceléncia; o E
9 Promover a partilha/discussdo de metodologias inovadoras; Reforgar a importancia da utilizagdo da w5
g 9 ili ©
o . ) Biblioteca Escolar (BE) como local V' % de utilizadores da 2 o
£ Implementar novas experiéncias de aprendizagem em contexto de sala L . 2o
N privilegiado de pesquisa, de biblioteca. c
S de aula ~ ) : 8
2 : enriquecimento  curricular e para
‘»
S
o
=
=)

no desenvolvimento dos hdbitos de
leitura.
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Dominio

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

OBJETIVO
OPERACIONAL

ESTRATEGIAS

META

INDICADORES

CALENDARIZACAO

Manter a diversidade dos apoios educativos

S N N N

Implementar praticas pedagdgicas diferenciadas;

Desenvolver atividades que promovam os métodos de estudo;

Promover a partilha/discussdo de metodologias inovadoras;

Implementar novas experiéncias de aprendizagem em contexto de sala
de aula;
Desenvolver atividades de compensagdo educativa e aulas de
recuperagdo para alunos que manifestarem dificuldades na aquisicdo de
conteudos fundamentais em qualquer disciplina;

Informar, formar e apoiar os docentes sobre estratégias de diferenciagdo

pedagdgica.

Avaliar/identificar  as necessidades

educativas de todos os casos
considerados  prioritarios, entre as
referenciagdes de cada ano letivo;

Continuar a  promover  respostas

educativas adequadas a especificidade
de cada grupo/turma — crianga/aluno
Garantir apoio pedagogico acrescido a
todos os alunos sinalizados pelos
conselhos de turma, ou pelo docente
titular da turma;

Assegurar em cada ano letivo, sempre
que os recursos existentes o permitam, o
apoio especializado (direto), a todos os
alunos com  curriculo  especifico
individual, com recurso a 1 docente do
grupo 910, se e enquanto elegivel e
financiavel pelo POPH;
Continuar a promover o
desenvolvimento de  aprendizagens
funcionais e de transicdo para a vida
ativa, para todos os alunos nessa faixa
etdria, no ambito da Educagdo
Especial.com recurso a 1 docente do
grupo 910, se e enquanto elegivel e

financiavel pelo POPH.

V" N2 de alunos referenciados;

v N2 de medidas de apoio educativo
implementadas;

v N2 de casos com medidas de
transicdo para a vida ativa aplicadas;

v % de alunos referenciados que

beneficiam de apoio especializado

direto.

Trimestre / ano letivo

Pagina 13




Dominio

LIDERANGA E GESTAO

OBJETIVO . -
ESTRATEGIAS META INDICADORES CALENDARIZACAO
OPERACIONAL
" Manter/estabelecer parcerias e protocolos e potenciar a sua capacidade
©
- o de modo a dar resposta a situagdes emergentes e decorrentes da pratica ’
g © V' Manter/aumentar o numero de |V N2 de protocolos e parcerias
5 © educativa;
o ’ N .
P 3 protocolos; estabelecidos; Ano letivo
o w Promover/otimizar a participagdo do Agrupamento em projetos de | Dar continuidade ao envolvimento das
g 2 arcerias com as instituigdes locais ¥ Ne de parceiros na atividade.
o 9o iniciativa local, nacional e internacional, com reflexo positivo na melhoria P ¢ '
<)
2
B do servigo educativo.
° Informar, formar e apoiar os docentes sobre estratégias de diferenciagdo b lizacio d | v Namero de acoes
L. romover a realizagdo de, pelo menos, ) . ~
< pedagogica; . ¢ P . disponibilizadas/horas de formag&o;
9] i N N . dois momentos de formagdo sobre R .
€ Investir na formagdo/autoformagdo para o aprofundamento e atualizagdo L. . . v N2 de agdes de formagdo interna
S . L o L. o tematicas identificadas no Plano de .
S = do conhecimento profissional (cientifico, pedagdgico e didatico) com . ) realizadas;
SIS . - ‘ Formagdo do Agrupamento, em parceria . "
c 5 vista a melhoria do desempenho docente e da qualidade da escola; CFAE v N2 de participantes nas acdes
o 2 L ) como ; ) )
FHEA Dinamizar o envolvimento dos docentes em praticas de partilha de . N N realizadas; Ano letivo
T & ) . v Proporcionar uma agdo de formagdo ao . "
o O saberes e de trabalho colaborativo que contribuam para o | ndo d ¢ leti v Taxa de frequéncia de agdes nas
) . ) pessoal ndo docente por ano letivo, em i o )
§ o desenvolvimento organizacional e para a qualidade da escola; . CFAE ! dreas prioritarias previstas no PE;
) ~ ) parceria com o ; L .
g Apresentar anualmente um plano interno de formagdo que articule a b (i :j tof N v’ Carateristicas dos participantes na
romover praticas de autoformagdo e
<) oferta de formacdo interna com a oferta proveniente dos Centros de P . ¢ formacgdo promovida pelo
o % p f . tilhad Gao p p
o - ormagdo partilhada.
Formacgao. gaop Agrupamento.
v Aumentar o n2 de atividades do PAA ) ~ .
v o Criar de um grupo responsavel pela publicacdo das atividades realizadas . . v N2 de informagdes divulgadas;
S o o AEGS divulgadas na pégina do AEGS;
AT (© no ; ° . o
8 o c ) ] ) v Manter o portal do Agrupamento v N2 de atualizagdes do portal do
e 2 3 Valorizar o papel do Diretor de Turma/Educador/professor titular de )
g € = L L atualizado semanalmente; Agrupamento;
‘S o = ® turma como elemento de ligagdo escola — familia;  Reali | d leti
&< £ o . . - . ) ealizar ao longo do ano letivo, = - . . .
T S w o Criar canais de comunica¢do mais eficazes com os encarregados de L & o v N2 de acBes e atividades realizadas; Ano letivo
c 0o g % d . idad momentos/atividades que impliqguem a ¥
. T O o educagdo e a comunidade; L ) ° ici .
8 v ¢ ¢ o ’ N . N . participagdo dos Pais/Encarregados de N de participantes;
c 9O S Implementar, ciclicamente, a¢es de divulgagdo dos principios, valores, Ed . V' Ne de visitas ao portal de
L 5 - ) " ) ucagdo; 0
£ 3 g metas e estratégias, segundo os quais a escola se propde cumprir a sua A ¢ ’ , d tici
S £ O . ) ) ] . umentar o numero de noticias
I © fung¢do educativa no seio da comunidade educativa. Agrupamento.

publicadas anualmente no jornal local.
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Clausula 4.2
Competéncias reconhecidas a escola

Com o presente contrato, o Ministério da Educacd@iémcia reconhece ao
AEGS as seguintes competéncias para o desenvolwrdarsua autonomia:

1. Diversificar a oferta educativa, com vista a pregrea qualificagdo do percurso
formativo dos alunos e assegurando a melhoria/raagéb dos resultados escolares.

2. Flexibilizar, com os recursos disponiveis no AEgestdo do curriculo e os
programas das areas disciplinares e nao discipBpade modo a prevenir,
precocemente, situacdes de abandono e de insieszssdar;

3. Recrutar e selecionar Pessoal Docente e Nao Doaaodetermos da Lei em
vigor,;
4. Gerir a componente financeira transferida para G8Fde acordo com a lei em
vigor,
5. Autorizar a utilizagdo de espacos e instalacoeslass pela Comunidade local;
6. Gerir o crédito horério global atribuido ao AEGSgaesenvolvimento de

projetos pedagdgicos, para efeitos de projetosmmuté do artigo 17.° do Diploma de
OAL e portanto mediante prévia autorizacado dos mesm

7. Estabelecer parcerias com instituicbes de ensinmergw e associacoes
profissionais, empresariais, cientificas e pedag&i

Clausula 5.2
Compromissos da escola

Com vista a cumprir 0os objetivos gerais e operatdfooonstantes do presente
contrato, a escola compromete-se e fica obrigada a:

1. Promover atividades tendentes a consciencializdgdoomunidade educativa
para as questdes ambientais e da promoc¢ao da édyzag a salude e seguranca,;

2. Promover a mediacao/resolucdo de conflitos entrespatravés da criacdo de
uma “Comissao de Convivéncia”;

3. Estabelecer protocolos com entidades exteriorescala de acordo com a
regulamentacgdo especifica em lei, sem prejuizoettidp de autorizacdo por parte do
AE aos servigcos competentes do MEC, e desde queeséilte acréscimo de encargos
para o MEC,
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4. Manter, com as entidades representativas do meial ®mvolvente, um diadlogo
e colaboracdo permanentes, que permitam a Escolgp@&gento, por um lado,
mobilizar recursos para a realizacdo das suasdatigs e, por outro, reforcar os
mecanismos de integracdo da Escola/Agrupamentmmmanidade, tendo por base o
guadro legal em vigor e desde que estes ndo apeasemcargos adicionais para o
MEC,;

5. Oferecer atividades de apoio e reforco das apragdirs a alunos em risco de
insucesso ou alunos que pretendem melhorar o seemgenho, em funcdo dos
recursos humanos disponiveis;

6. Adotar procedimentos diferenciados de gestdo peleagono respeito pelos
diferentes contextos, alunos e publicos escolares;

7. Definir, mediante parecer favoravel do Conselhoagédico, critérios proprios
de constituicdo de turmas, de elaboracdo de her&ride gestdo dos tempos e dos
espacos escolares, no respeito pela legislacdaogem v

8. Arrecadar receitas proprias da oferta de servigaduguer de equipamentos, no
cumprimento das normas de contabilidade publica;

9. Melhorar anualmente o processo de autoavaliacaon cbvulgacdo a
comunidade educativa, no sitio da Escola/Agrupamaetds resultados obtidos e das
metas alcancadas;

Clausula 6.2
Compromissos do Ministério da Educacéo e Ciéncia

Pelo presente contrato, o Ministério da Educac&iéacia compromete -se e
obriga -se a:

1. Proporcionar a consulta e o apoio ao Agrupament questdes de indole
juridica;
2. Tomar todas as decisdes e medidas indispensavigbiizacdo e concretizacao

do presente Contrato;

3. Autorizar a conversdo de crédito horario em egeina financeiro para
investimento;

4. Dar prioridade a atribuicdo de crédito horario scido para projetos que, no
ambito do despacho da organizacdo do ano letiveediamte prévia autorizacdo dos
mesmos, vierem a ser apresentados pelo Agrupamento;

5. Apoiar projetos concretos apresentados pela Eggplagpamento, em regime de
cofinanciamento;
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6. Autorizar a contratagdo de um psicologo (horarimgieto) para implementagéo
das acOes/estratégias previstas no plano de atategika.

Clausula 7.2
Compromissos dos parceiros

O Agrupamento compromete-se a celebrar, sempregjaeonveniente, com 0s
diversos parceiros, os acordos, protocolos ou sulocumentos equivalentes que se
mostrem necessarios ao desenvolvimento e a caagad do plano e projeto de
autonomia constante do presente contrato, em dieglie termos a definir com os
mesmos.

Clausula 8.2
Duracéo do contrato

1. O presente contrato de autonomia vigorara até amotalo ano letivo de
2016/2017.
2. O presente contrato pode ser revisto e alteradd@ad tempo, por acordo entre

as partes, respeitado o requisito previsto naaindo artigo 6.° da presente portaria.

Clausula 9.2
Acompanhamento e monitorizacao

A escola constitui uma estrutura permanente de paohamento e
monitorizagcdo constituida pelo diretor da escopore pelo menos, mais dois docentes
de carreira designados para o efeito, com as deguinmpeténcias:

1. Monitorizar o cumprimento e a aplicacdo do presentdrato e acompanhar o
desenvolvimento do processo;

2. Monitorizar o processo de autoavaliacdo da escola.
3. Produzir e divulgar o relatério anual de progresso;
4, Constituir meio de interlocu¢do com os servicos competentes do Ministério da

Educacdo e Ciéncia.

Clausula 10.2
Casos omissos

Todas as matérias ndo reguladas no presente cosgraino regidas pela lei geral
aplicavel.
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José Manuel Vieira Machado
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I- INTRODUCAO

“O Agrupamento de Escolas Gongalo Sampaio tem pissan assegurar a
formacao integral dos jovens, no respeito pelassspatencialidades e vocacdes,
ancorando-se numa cultura humanistica e cientifemnolégica e no enquadramento
axioldgico de uma democracia participativa e plistd, que prepare os jovens para
0 prosseguimento de estudos ou para o mercado atmllro, no cenario de um
mundo em mudanca.

Cabe, deste modo, a escola assegurar os princfplases do conhecimento:
aprender a conhecer, aprender a fazer, aprendeieerjuntos e aprender a ser

In pagina do Agrupamento

Ha evidéncias cientificas que comprovam que o rdeetlesempenho escolar
tem um grande impacto no tipo de percurso acadéd@amda aluno. Por sua vez, esse
mesmo percurso terd uma grande importancia nouseof
Para além disso, a viséo tradicional de que o pmycacadémico de um individuo
estava previamente determinado tem vindo a serestaula, isto porque, de facto,
surgem outras evidéncias que provam gque os pescacsmlémicos dependem de uma
grande variedade de fatores, alguns dos quaises@daivencdo extremamente dificil,
ao passo que outros sdo passiveis de ser alteremio®, as estratégias de ensino
utilizadas e a relacéo entre professores e al@mbse outros. Os dados da investigacao
proveniente de varias disciplinas cientificas, motuem as Ciéncias da Educacao, da
Psicologia e a Sociologia, revelam que a intervergg@nelhoria das condi¢cées que 0s
sistemas educativos oferecem aos seus alunos témpanto decisivo no desempenho
dos mesmos. Ou seja, existe um corpo de evidégcaiassugere que os esforcos de
melhoria das condi¢cdes oferecidas aos alunos, pstadas, resultam em melhoria dos
seus resultados escolares.

O consenso de que € possivel realizar-se uma émig&e mais incisiva no
sistema educativo, no sentido de se otimizar osupsrs académicos dos alunos, tem
vindo a aumentar significativamente, de forma asmm®rar-se que a eficacia na
Educacdo passou a ser um dominio que tem vindaecereuma atencao crescente ao
nivel da Comunidade Educativa.

O Agrupamento de Escolas Gongalo Sampaio é umaridade com a sua
propria cultura, expressa ndo s6 nos documentesitadores da sua acdo, o Projeto
Educativo, o Regulamento Interno e o Plano AnualAteidades, como na pratica

quotidiana de todos os membros da Comunidade Escola
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Tendo cada Escola/Agrupamento uma identidade @oprisua evolucdo e
continua melhoria ndo se alcangam apenas pelo pusmip de normativos e receitas
pedagogicas externas, mas também pela capacidadpreleder com o seu proéprio
percurso, mantendo um permanente equilibrio entrque se consolidou como
patrimonio comum, ou tradicdo, e a necessidadeedagnente inovacado e adaptacéo a
mudanca.

O referido, anteriormente, raflexao sobre o relatério de avaliagdo externaea q
o Agrupamento foi submetido no periodo de 22 a@#drco de 2010, assim como 0s
resultados da autoavaliacdo do Agrupamento, efesuad final do ano letivo transato,
nao esquecendo @lversos documentos estruturantes elaborados nagpAgrento, ao
longo dos anos, sistematizam a evolucdo da nogsainacgao.

O presenteProjeto de Melhoria resulta da necessidade de ibamtrpara
aperfeicoar praticas e procedimentos, com vistacbnaonia dos resultados escolares,
entendidos ndo s6 na otica dos conhecimentos mi®ita das competéncias que 0s
alunos desenvolvem e da prestagdo do servico puldieducacao.

Foi nesse sentido que, prosseguindo e aprofundameadores iniciativas se deu
inicio, no ano letivo 2011/2012, a construcao deri@o projeto, em articulacdo com o
Projeto SAME - Servico de Apoio a Melhoria das Baspda Universidade Catolica
Portuguesa, Porto, com a qual foi assinado um otdale colaboracéo.

Constituida a Equipa de Apoio a Melhadia AgrupamentgEquipa AMA), e no
seguimento do trabalho de autoavaliacdo desenwglwoncluiu-se que o Projeto de
Melhoria do AEGS assentaria em trés linhas de acao:

1- Reformulac¢do do Projeto Educativo
2- Estruturagdo e racionalizagdao do Plano Anual de Atividades

3- Elaboracdo de um Plano de Autoavaliacdo
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II- PERCURSO DO GRUPO DE AUTOAVALIACAO

Introducao

As preocupacfbes com a qualidade da Escola sdo amaribridades do
Agrupamento de Escolas Gongalo Sampaio, desde argyean. Apostamos no seu
desenvolvimento organizacional, nas mais diversa®ntes, através de uma cultura de
avaliacdo permanente, que pretende envolver todosnembros da comunidade
educativa, tendo como pressuposto um compromissamito com os Alunos, a
Familia e a Comunidade.

A escola e a sociedade em que vivemos exigem uongeshinda maior de
envolvimento da comunidade e, para tal, € impostaddar a conhecer melhor o
Agrupamento de Escolas Gongalo Sampaio.

A equipa de autoavaliacdo interna encontra-se ndasg de maior
aprofundamento, procurando construir um processtiram e frutuoso, radicado néo
apenas numa equipa de avaliagdo interna mas, tangpéroada um dos elementos da
comunidade escolar, tendo por meta um ensino dédgde, contribuindo para a
formacdo integral dos nossos alunos.

Constatamos, todavia, que a imagem do AEGS queupasspara o exterior
nao corresponde, efetivamente, ao que somos e @aegejamos ser. Urge, assim,
repensar essa imagem expressa nos documentosdagslala vida da escola e na
comunicacdo com o exterior — nomeadamente, o Brgeticativo, o Plano Anual de
Atividades e a pagina do Agrupamento.

Assim, apds um breve historial do trabalho de aaticgcdo e melhoria da
escola, apresentam-se 0s principais problemasadetete indicam-se caminhos de
futuro.
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1. O percurso da autoavaliagdao no AEGS

1.1 Contextualizacao

Nos ultimos tempos, em especial desde a ultimaddec@mos vindo a
assistir a uma evolucdo das atitudes dos variesvenientes do setor educativo em
relacdo a questdo da autoavaliagdo das escolasxifi@ncia de uma indiferenca total
ou mesmo rejeicdo completa, passou-se a uma deitpadual dessa pratica no seio
das comunidades educativas.

Embora sem um destaque significativo, o Decretd-4&/89 comeca por
referir-se & “avaliacdo dos sistemas” e a “avatiagjtematica da qualidade pedagdgica
e dos resultados educativos” (artigo 26°). E, rtargn, com o Decreto-Lei 115-A/98 e
legislacdo subsequente, ao introduzir o Regimeud@namia, administracdo e gestao
das escolas, que se da algum destaque e importaraaliacdo da escola enquanto

instrumento do seu desenvolvimento organizacional.

Mais recentemente a Lei n® 31/2002, designada per do Sistema de
Avaliacdo da Educacao e do Ensino ndo Superior” gefander um sistema duplo de
avaliacdo, que inclui a “avaliagdo externa” e atGauvaliagdo”, sublinhando que esta
Ultima sera obrigatéria e devera assentar nos tedacnalise estabelecidos no artigo
6° do referido normativo:

a) Grau de concretizacdo do projeto educativo eommmmo se prepara e
concretiza a educagéo, 0 ensino e as aprendizalgensriancas e alunos, tendo em
conta as suas caracteristicas especificas;

b) Nivel de execucédo de atividades proporcionaddexlimas e ambientes
educativos capazes de gerarem as condicOes afet@amcionais de vivéncia escolar
propicia a interacao, a integracdo social, as dpmagens e ao desenvolvimento integral
da personalidade das criancas e alunos;

1y Legislac&o:

Decreto-Lei n° 43/89, de 3 de Fevereiro (Regime Jdico da Autonomia da Escola).

Decreto-Lei n°® 115-A/98, de 4 de Maio (Regime de famomia, Administracéo e Gestéo dos Estabelecimerst@a Educacao
Pré-escolar e dos Ensinos Béasico e Secundario).

Lei n® 31/2002, de 20 de Dezembro (Sistema de Aeghio da Educacéo e do Ensino ndo Superior).
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c) Desempenho dos 6rgdos de administracdo e getd8o escolas ou
agrupamentos de escolas, abrangendo o funcionandastcestruturas escolares de
gestéo e de orientacdo educativa, o funcionameimingstrativo, a gestao de recursos e
a visdo inerente a acdo educativa, enquanto prejptano de atuacéo;

d) Sucesso escolar, avaliado através da capacttageomocdo da frequéncia
escolar e dos resultados do desenvolvimento da&n@dipagens escolares dos alunos,
em particular dos resultados identificados atralssregimes em vigor de avaliacdo das
aprendizagens;

e) Prética de uma cultura de colaboracdo entre embms da comunidade
educativa.

Este normativo define, também, no seu artigo 9°pasametros que o
processo de avaliacdo deve ter em consideraca@n{pans de conhecimento
cientifico, de caracter pedagdgico, organizatiwumcfonal, de gestdo, financeiro e
socioeconOmico), bem como estipula os indicadomativos a organizacdo e
funcionamento das escolas e respetivos agrupamentos

E ainda registado, no artigo 14° da mesma Lei, am sgntido se devem
orientar os resultados da autoavaliacdo que sengem interpretados de forma
integrada e contextualizada, devendo permitir anfitacdo de propostas concretas

relativamente aos objetivos gerais e especificestabelecidos.

1.2 Agao

Os desafios colocados a escola levam-nos a concluir que é urgente
desenvolver processos de autoavaliacdo que, envolvendo toda a Comunidade
Educativa, consciencializem sobre as praticas produzidas no seu seio, para que se
desenvolvam acgbes conjuntas promotoras da melhoria da escola. Sendo pratica deste
Agrupamento avaliar a sua a¢do e o consequente impacto junto da Comunidade
Escolar e Educativa sentiu-se, nos ultimos anos, a necessidade de criar dispositivos de
avaliacdo que formalizassem a andlise feita e reforcassem a promog¢do de momentos
de reflexdo. Foi criada a Comissdao de Avaliagao Interna do Agrupamento, em 2007. O
periodo inicial em analise abarcou o triénio de 2004 a 2007, seguindo-se 2007/2008 e

2008/2009. A monitorizacdo e avaliacdo dos resultados sdo promovidas aos mais
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diversos niveis, envolvendo as diferentes estruturas e o6rgdos de gestdo do
Agrupamento, com o seguinte enfoque:
- Andlise trimestral dos resultados da avaliacdo dos alunos;
- Analise trimestral do cumprimento do Plano Anual de Atividades;
- Analise comparativa dos resultados das Provas de Afericdo e dos Exames Nacionais
com os resultados da avaliacdo interna dos alunos.

Foram ainda elaborados, pela equipa de autoavajias&elatorios referentes
a medicdo do Grau de Satisfacdo do Pessoal DocHaie, Docente, Discente e
Encarregados de Educacdo. A Equipa de Autoavali@géima estrutura prevista no
Regulamento Interno do Agrupamento. Até ao momemdio foram envolvidos

quaisquer elementos externos no processo da alitgzia

O Agrupamento procede, periodicamente, ao tratamento e andlise dos
resultados da avaliacao dos alunos.

O levantamento de dados é feito pelos Coordenadores de Ciclo,
disponibilizado aos elementos do Conselho Pedagdgico, sendo analisado em reunides
de Grupo Disciplinar/Nucleo de Conselho de Docentes e Conselho Pedagdgico.

O resultado da avaliacdo final dos alunos é sujeito também a andlise por
parte dos Departamentos Curriculares antes da analise final em reunido de Conselho
de Pedagégico.

O Agrupamento procedeu a uma avaliacdo sistemdtica dos resultados
escolares numa perspetiva temporal reportada aos ultimos 4 anos, elaborando e
trabalhando alguns indicadores de medida que, relativamente ao ultimo ano letivo,
foram os seguintes:

- Taxa de Transi¢cdo/Conclusdo e de Reteng¢do por ano de escolaridade, nivel de
ensino e ano letivo;

- Taxa de abandono escolar;

- Taxa de transicdao dos alunos com Planos de Acompanhamento ou de
Retencao;

- Distribuicdo de niveis por disciplina;

- Andlise comparativa das Classificacdes das Provas de Afericdo do 42 e 62 ano

com resultados da avaliagdo interna;
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- Andlise comparativa das classificagdes dos Exames Nacionais de 92 ano a
Lingua Portuguesa e a Matematica e os resultados da avaliagdo interna nas mesmas
disciplinas.

A Equipa de Avaliagdo Interna do Agrupamento tem sido envolvida no
processo.

Da analise dos resultados levada a efeito nas diferentes estruturas de
orientacdo educativa e no Orgdo de Gestdo resulta a definicio de medidas de
intervengdo para a melhoria dos resultados escolares através da redefinicio de
estratégias de articulagdo curricular, diversificacdo de medidas de apoio e um
acréscimo de investimento na articulagdo com a Familia e outras estruturas do meio.

O sucesso dos alunos é enfatizado e incentivado ao nivel da sala de aula. No
que concerne o 12 ciclo foi instituido pela Autarquia, em acordo com o Agrupamento,

o0 Prémio de Mérito Escolar Anténio Lopes através do qual, anualmente é premiado o
melhor aluno de cada turma do 42 ano de escolaridade.

A Ultima versdo do Regulamento Interno, aprovado ezembro de 2009,
prevé a institucionalizagdo do Quadro de Exceléreiale Mérito, definindo as

respetivas condi¢cdes de acesso.

2. A Equipa AMA (EQuiPA DE Apo10 A MELHORIA DO AGRUPAMENTO)

A Equipa AMA iniciou as suas func¢des no ano le@@11/2012, procurando
dar resposta aos problemas detetados relativaraergacesso escolar dos alunos, bem
como ao ajustamento e eficacia das medidas de gémno sucesso escolar. Foram,
assim, formuladas as seguintes questdes:

.- Sera que as medidas de promocédo do sucesso esopl@mentadas, sédo as
adequadas?

.- Sera que os agentes que aplicam as medidas o &legfnadamente?

. Ser& que ha outras medidas que potenciem meltewmeaisados escolares?

A Equipa AMA integra, além da diretora do Agrupamceme Escolas
Goncalo Sampaio, docentes representantes dos asverdos e niveis de ensino do
Agrupamento, bem como do pessoal ndo docente. Cantébém, com a colaboracao
de um consultor externo, a Universidade Catolicdugaesa, através do Projeto SAME
- Servico de Apoio a melhoria das Escolas:
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- Luisa Rodrigues

- Antonio Carlos Coelho

- Carla Queiroz

- Emanuel Brandéao

- Helena Miranda

- Isabel Martins

- Luis Osorio

- Conceicao Barros

- Joaquim Machado — Amigo Critico

As funcbes e ambito de acdo da equipa sdo aprdssmta quadro seguinte:

FUNCOES AwmBiTO DA ACAO

Planear o processo de autoavaliagAodlise dos documentos estruturanteq do
do agrupamento agrupamento
_ Analise detalhada dos documentos | de

Recolher e fratar a informacéqyaliaciio e elaboracdio de um relatdrio
necessaria a uma reconstrucao critica ggiese
realidade do agrupamento Elaboracdo de um plano de melhoria dara
49 agrupamento

. Apresentar 0s  resultados ; :
elhoria da imagem do agrupamento

autoavaliacao

Definir e monitorizar as diferentes
acoes de melhoria da eficacia do
agrupamento

Ao iniciar as suas funcdes, a equipa comecou plamides objetivos gerais e
especificos do seu plano de acao:
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OBJETIVOS GERAIS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.Potenciar o conhecimento da
realidade do agrupamento

2.ldentificar pontos fortes e
aspetos a melhorar

3.Contribuir para uma cultura
de autoavaliacdo e para uma
visdo sistémica do agrupamento

PLANO DE ACAO

4.Promover e incentivar a
autoavaliacao dos
estabelecimentos de ensino do
agrupamento e 0s seus servigos,
com vista a mobilizagdo de
praticas e recursos como
mecanismo de melhoria

Refletir sobre as dindmicas desenvolvidas no
agrupamento, no intuito de encontrar as
solucbes mais adequadas e criativas a
resolucdo dos problemas emergentes

Fornecer informacdao aos diversos atores da
comunidade para poderem refletir sobre o seu
trabalho e, assim, aperfeicoarem a sua acao

Divulgar o trabalho desenvolvido pelo
agrupamento junto da comunidade envolvente

Fazer a pilotagem dos pontos fortes e fracos do
agrupamento, recolhendo dados sobre o
desempenho e implicacdo de todos os atores
do processo educativo

Construir e aplicar todos os instrumentos
necessarios a autoavaliacdo do agrupamento

Promover momentos de reflexdo e de partilha
com o intuito de criar uma cultura de
autoavaliacdo do agrupamento

2.1- AcGes desenvolvidas no ano letivo 2011/2012

No decurso do ano letivo 2011/2012 foi o seguinteabalho realizado pela

equipa:

1. Andlise de documentos | = Plano de Intervencao da Diretora

» Projeto Educativo

- Plano Anual de Atividades

2. Reformulacdo da pagina do agrupamento

3. Analise das sinteses de | perjodo
resultados da avaliagao do

22 periodo * Analise dos principais pontos em destaque aprefesja
pelos departamentos curriculares, justificativosndoicess(
escolar, por disciplina

» Apreciacdo da andlise feita pelos departame
curriculares relativa ao insucesso dos alunosdobtpb 29

ntos
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* Andlise comparativa dos resultados de avaliacédo] dos
alunos referentes ao 2° periodo e as metas dedigagem|
estabelecidas

4. Elaboragdo de um | « Andlise comparativa dos resultados de avaliacdo| dos
relatério preliminar de | alunos referentes ao 2° periodo e as metas dediagem|
autoavaliacdo estabelecidas, por disciplina, areas disciplinaresa, ang

e ciclo de escolaridade

* Andlise da evolugdo dos resultados escolares doos]l
nos ultimos trés anos

5. Elaboragdo da grelha de analise da avaliacdo do 32 periodo (em anexo)

6. Reformulagdo das metas do Projeto Educativo

7. Elaboragdo da grelha de construcdo do Plano Anual de Atividades (em anexo)

2.2- AcOes a desenvolver no ano letivo 2012/2013

No seguimento do trabalho realizado no ano letivo transato, pretende-se

prosseguir e aprofundar o plano de melhoria.

As acdes a desenvolver incidem na reformulacdo do Projeto Educativo; na
reestruturacdo e racionalizacdo do Plano Anual de Atividades e na prossecucdo do

plano de autoavaliacdo do AEGS, tendo subjacentes os seguintes objetivos:

* Aprofundar o conhecimento da escola, apurando “pontos fracos” e “pontos
fortes”, no ambito do seu funcionamento e da gestdo de recursos, desempenho dos
orgdos de gestdo e orientacdo educativa, praticas educativas e resultados escolares,

relacdo com as familias e o meio envolvente, entre outros;

e Fomentar as praticas reflexivas, de cooperacdo e de concertagdo entre os
diversos atores da comunidade educativa, tendo em vista a resolu¢cdo dos seus

problemas;

* Promover a melhoria da qualidade dos processos de ensino/aprendizagem,

da sua organizacdo e dos seus niveis de eficiéncia e eficacia;
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* Assegurar o sucesso educativo, continuando a promover uma cultura de

gualidade, exigéncia e responsabilidade na escola;

e Fomentar as relagbes interpessoais e inter grupos, contribuindo para a
melhoria do clima e da cultura escolares, através da sensibilizacdo dos varios
intervenientes da comunidade educativa para a participacdo ativa e critica no processo

educativo, valorizando o seu papel neste processo;

e Promover uma cultura de melhoria continuada da organizacdo, do
funcionamento e dos resultados da Escola, bem como do seu Projeto Educativo, numa

aproximacdo ao conceito de “organizacdo aprendente”;

* Assegurar a promogdo de uma cultura de interiorizacdo do sentimento de
pertenga ao agrupamento, garantindo a divulgacdo e a defesa de uma imagem que

retrate a qualidade do desempenho da Escola.
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III-REFORMULAGAO DA PAGINA DO AGRUPAMENTO

HomE

Somos um Agrupamento de escolas, que abrange 2Z29dasguesias do concelho da
Povoa de Lanhoso oferecemos um ensino de qualidadantindo a participacdo da
comunidade, contribuindo para a formagéao integralrtbssos alunos, que estes possam
agir construtivamente na transformacao do meid lcagional.

Oferecemos a Educacao Pré-Escolar, 1°, 2° e 38sCIiCIEF's e EFA’s, ministrando
ensino e formacéo, promovendo o desenvolvimentopaperacdo e o intercambio,
reforcando progressivamente a prestacédo de seicosiunidade.

Entendemos a Escola, no seu sentido mais lato, conaocadeia de intercambios, de
partiiha de experiéncias e saberes, de valoressgquaterpenetram, que promove
atividades educativas, culturais e até recreatplasas de intencionalidade pedagdgica
e norteadas pelo sucesso educativo pleno dos nalssos.

QUEM Somos

. Histdria

o No ano létivo de 1970/1971 foi criado o ciclo Prep@rio de Povoa de Lanhoso. Durante o primeirdoper
do referido ano letivo as aulas funcionaram naass#é antiga Escola Conde Ferreira.

o Emjaneiro de 1971 as aulas abriram no edifici@asa da Botica. Com o passar do tempo, verificaedpie
as instalacdes da Casa da Botica eram insuficigraes acolher a populagdo escolar foram colocadas a
disposicdo da Comunidade Escolar, pavilhdes préetadns e, mais tarde, alugado um edificio, a “Casa
Pontes”.

0 S6 em 1984 a Escola Preparatéria de Pévoa de Larfibigsistamente contemplada com o edificio prgpoio
atual.

o Em 1987 a Escola C+S da P6voa de Lanhoso passesigndr-se “Escola Preparatéria e Secundéria do
Professor Gongalo Sampaio, P6voa de Lanhoso, phssanferta formativa a ser alargada ao 10°, 11*e
anos de escolaridade.

0 A partir de 1991/1992 e, com a entrada em funci@mmda Escola Secundéaria de Pévoa de Lanhoso, a
Escola passa aa designar-se Escola do Ensino RisRbe 3° Ciclos (EB 2,3) Professor Gongalo Sémpe
Pévoa de Lanhoso, designagdo que mantém.

o Em 1999/2000 é criado o Agrupamento de Escolas &or8ampaio, sendo constituido pela EB 2,3 Professo
Gongalo Sampaio, pelas EB1 de Calvos, Garfe eavélglelos Jardins de Infancia de Garfe e Vilela.

o Em 2003/2004, ao Agrupamento de Escolas Gongalg@&anforam anexados os Agrupamentos Horizontais
da Nossa Senhora do Amparo e do Cavado.

L. isasy
. Insignias e Mascote b
* Os elementos que constituem o logétipo séo: : & ]
* As Armas do Concelho: \\ &
=Escudo de filigrana de ouro aberto de vermelho, simbolizando a arte de
trabalhar o ouro e a filigrana, labor ancestral deste Concelho, usando o

ouro como metal, que representa os grandes ideais, a sabedoria e o conhecimento;
=Cruz azul da fundagdo, utilizado no escudo de armas de D. Afonso Henriques, expressando a importancia da
Pévoa de Lanhoso e das suas gentes na luta pela fundagdo do reino de Portugal;
=Castelo de ouro iluminado de azul, simbolizando o Castelo de Lanhoso como "um dos mais obscuros
obreiros na causa da independéncia de Portugal" e aberto, a simbolizar a abertura da escola ao meio;
=Coroa mural de prata de quatro torres. Simbolo heréldico que identifica a Povo de Lanhoso enquanto Vila;
sListel branco com os dizeres «Agrupamento de Escolas Gongalo Sampaio» de negro.

» Duas criangas, que simbolizam a pluralidade da ocatade escolar;
e Um Livro aberto, simbolo da sabedoria;
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* A Mascote, “O Gongalinho”, foi criada por um gruge alunos no ano de 2000, num trabalho desenvolvido
na disciplina de Educagao Visual e evoca, quangeamome, o patrono do Agrupamento, Gongalo Sampai

. Equipa
o] Diretora - Luisa Maria M. Rodrigues Sousa Dias

Subdiretor - Belarmino Marques Leite
0  Adjuntos:

Sara dos Anjos Cruzinha da Silva

Julio Pereira Gongalves

Antdnio Benjamim Saraiva da Fonseca
o] Assessores:

Carlos Gaspar Sampaio Gomes

José Emilio Dias Mota

. Instalacdes

3 Centros Educativos;

3 Escolas EB1/JI;

3 Escolas EB1;

2 Jardins de Infancia

Escola EB 2,3Professor Gongalo Sampaio

. Documentos estruturantes(PE, PID, PAA e
RI)
. Contatos/Localizacao

o  Agrupamento de Escolas Gongalo Sampaio
Institucional:

o

OO0 O0OO0Oo

Rua 25 de Novembro

P6voa de Lanhoso

Braga

4830 -523 P6voa de Lanhoso
Portugal

=3 esc.prof.sampai@mail.telepac.pt

ﬁ 253 631 149
=

253 633 815

0 Horario da Secretaria:
09:00 as 17:00 horas, de segunda a sexta-feirgdatzehora do almogo)

MissAo E VALORES

A escola tem por miss@o assegurar a formac&o aitdgs jovens, no respeito das suas potencialidadesacoes,
ancorada numa cultura humanistica e cientificoeiégica e no enquadramento axiolégico de uma deanizcr
participativa e pluralista, que prepare 0s jovesisi [ prosseguimento de estudos ou para 0 mereattatshlho no
cenério de um mundo em mudanga.

Cabe, deste modo, a escola assegurar os princifaosspdo conheciment@prender a conhecer, aprender a
fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser

Somos um Agrupamento que prima pela qualidade dsin@n pela forma
individualizada e diferenciada como atendemos vsosl, e que visa uma mudanca de
atitudes dos educandos, para que possam transfarsoaredade.

Promovemos o desenvolvimento organizacional do pagnento, nas suas diversas
vertentes, através de processos de melhoria cantibaseada na aprendizagem
colaborativa, na partilha do conhecimento e de cultara de avaliagdo permanente.

Promovemos o desenvolvimento pessoal, através decuhtura de melhoria continua,
baseada na aprendizagem permanente e na partifteaiiva do conhecimento, para
que cada um desenvolva as suas competéncias danelba de si mesmo.
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Privilegiamos a diversidade de percursos e a setlelade entre eles, tornando a
escolaridade um espaco / tempo promotor de mudandasduais e coletivas, ao
servico de todos.

Os valores em que assenta o Projeto Educativo dopagento de Escolas Gongalo
Sampaio séo os pilares fundamentais da atividadedtes os educadores. Enquanto
espaco por exceléncia de exercicio da cidadanialegiamos:

* Aliberdade enquanto valor fundamental, com o oljete termos futuros cidadaos livres e responsavei
* Asolidariedade, a justica e o respeito pelos sufazendo da diferenga que nos caracteriza umagem competitiva.

A VisAo

O Agrupamento de Escolas Gongalo Sampaio querafise como uma instituicdo que
se organiza em funcdo dos alunos, promove umaraulie inclusdo, prepara 0s seus
alunos para a definicdo dos percursos pessoaisfutomo, sejam eles académicos ou
profissionais.

COoMPROMISSO/OFERTAS

Apostamos no desenvolvimento organizacional do pgmento, nas suas diversas
vertentes, através de processos de melhoria cantibaseada na aprendizagem
colaborativa, na partilha do conhecimento e de uoolara de avaliagdo permanente
envolve todos os membros da comunidade educagvalotcomo pressuposto um
compromisso dindmico com @dunos, a Familia e aComunidade promovemos a
participacdo ativa, desenvolvendo um forte serdelpertenca a um territorio educativo
onde cada um se realiza enquanto pessoa. Pacartglfometemo-nos no exercicio de
uma cidadania responsavel para a construcdo datemm, que nos permita continuar
a“Abrir Caminhos”.

No nosso compromisso com Akinos privilegiamos:
« A oferta de um processo de ensino-aprendizagenuaé@lgde nas diversas dimensdes, tendente a foonmatggjral do
ser humano;
A diversificagdo da oferta formativa,;
A promogéo da dupla qualificagéo (escolar e priofies);
A oferta de espagos diversificados onde todossarsiacolhidos, integrados e felizes;
O estimulo do gosto pelo saber e pela aprendizagdongo da vida.

No nosso compromisso confamilia privilegiamos:
* A oferta de um ensino de qualidade;
*  Avalorizacdo da sua heranga cultural, enquants-ralia ao servigo do ensino;
e Acriacdo de um clima de abertura e partilha.

No nosso compromisso conCamunidade privilegiamos:
. O estabelecimento de parcerias/protocolos de c@leéo com vista a assegurar um ensino de qualidade;
. O comprometimento com a comunidade envolventeaei@dade em geral, no exercicio de uma cidadasfonsavel
para a constru¢éo do bem comum.
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Oferta Educativa

e O Agrupamento de Escolas Gongalo Sampaio engloba:

0 Educacgéo Pré-escolar; (prolongamento de horariompaenente de apoio a familia);

o 1°Ciclo (AEC's, ATL'’s e Apoio Socioeducativo);

0 2°Ciclo (ensino especial — adequagdes curricuaf@sl's);

0o 3°Ciclos (Curso de Educacdo Formacao de Jovesklhiv Il (Mecanico Auto, Eletricidade de Instelees,
Cursos de Operador de Informética e Costureirasstndis) e ensino especial — adequagfes curresilar
CEl's).

o Educacgéo Especial (Unidade de Multideficiéncia;ifm&special)

Oferta Formativa

0 Cursos de Educacgdo Formacéo de Adultos (B2)
0 Cursos de Educacéo Formacéo de Adultos (B3)
o Cursos de Educacgéo’

e Editaat GRUPAMENTO- DEESCOLAS: GONGALO-SAMPAIOT i

Formagdo de Adultos (12° =
ano) @
Medidas de Melhoria:
* Processo Ensino-
aprendizagem:
o Fénix
. Ninhos
Eixo Il
. Co docéncia
o PAM
o PNL

* Atitude/valores:
0 Tolerancia zero;
o Escola Limpa € outra Pinta; Aoarsres cetsatsongao s
o PES

PRIORIDADES

Propomos uma acéo educativa que se desenvolvantextmde uma cultura cientifico-
tecnologica humanizante, no horizonte da constrdgdonovos valores, numa dinamica
de aprendizagens significativas, interativas, difieadas e direcionadas ao sucesso
pessoal e profissional dos diferentes atores egosat

Pretendemos apoiar 0s nossos alunos, em todasessda sua escolaridade e em todos
os percursos formativos que abracem, na definigAprdjetos pessoais tendentes a
construcdo de um verdadeiro projeto de vida.

Como prioridades do nosso Agrupamento temos:
. Promover a socializacéo e a valorizacédo das reddplErpessoais;
Promover o sentimento de pertenca a escola;
Promover a construgdo de percursos educativogaueges;
Garantir a articulacéo e a sequencialidade edwagativ
Assegurar a qualidade da educacgéo e ensino dassjgvemovendo: o pleno desenvolvimento da suapalisade; a
sua preparacao para o prosseguimento de estudoa e mercado de trabalho, o empreendorismo eadaniif ativa,;
. Desenvolver, segundo padrdes de exigéncia e qdalidsaptiddo dos alunos para a aquisicdo e vapdiizde saberes e

competéncias que lhes permitam enfrentar o munddemo nas vertentes natural, social e politican&@wica e
cultural.
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ESTRUTURAS E SERVICOS

Departamentos:
Educacgéo Pré-escolar

1° Ciclo

Linguas

Ciéncias Sociais e Humanas
Ciéncias Exatas
Expressoes.

Servigos de Apoio as Aprendizagens:
Servico de Psicologia;

Gabinete do aluno;

Bibliotecas Escolares;

Sala de Estudo.

Clubes e Projetos
Desporto Escolar;
Clube Europeu;
Artemanias;
Columbofilia;
Clube da Ciéncia;
Clube da Floresta;
Clube Multimédia;
Comeénius;
Gabinete do Aluno;
PES.

Outros:
Associagdes de Pais;
Associagdes de Estudantes.
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IV-RELATORIO PRELIMINAR DE AUTOAVALIACAO

1. Objetivos da autoavaliagao

- Conhecer os processos que se desenvolvem no Agrupamento;

- Identificar pontos fortes e aspetos a melhorar;

- Valorizar o papel central dos diversos membros da comunidade educativa
- Promover uma cultura de avaliagdo e melhoria do Agrupamento.

2. Objeto em analise

Andlise das estruturas pedagdgicas internas sobre a avaliacdo das aprendizagens dos
alunos no 22 periodo.

Esta andlise incidiu nos seqguintes topicos:
- Percentagem de classificacdes “positivas” e “negativas”
- Comparacdo de evolucao da taxa de insucesso em relacao ao periodo anterior
- Percec¢Oes sobre a causalidade do insucesso
- Propostas

3. Metodologia

Metodologia qualitativa, com recurso a analise estatistica e a andlise de conteudo,
incidindo fundamentalmente nas justificacdes que sdo apresentadas para os niveis
negativos atribuidos nas diferentes disciplinas ou areas curriculares.

4. Fases do processo

Fase Quem O qué

12)
Levantamento e
tratamento
estatistico da
avaliacdo de final

de periodo
- Grupo - Percentagem de negativas nos diferentes anos e comparagdo com
25) Andlise por discioli as taxas de negativas das outras disciplinas e areas disciplinares
disciplina Isciplinar - Comparagdo de evolugdo da taxa de insucesso em relagdo ao
periodo anterior (ano/ciclo)
- Comparagdo da taxa de insucesso com igual periodo avaliativo do
32) Analise por Departament | ano letivo anterior
areas o curricular - Andlise justificativa de variagdo significativa entre a taxa de

insucesso do ano com a taxa de insucesso das turmas
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42) Elaboracdo
de relatorio-
sintese

. Andlise de conteudo dos documentos produzidos:
Equipa de - Pelos grupos disciplinares
Autoavaliagéo - Pelos departamentos curriculares

52) Analise final
e deliberagoes

Conselho
Pedagogico

5. Principais evidéncias

5.1. No 12 Ciclo

Turmas com resultados mais criticos

Ano | Turma | N2alunos | NegativasalLP | Negativasa M | Negativas a EM
12 11 24 7 9 2
29 13 24 4 6
3¢ 17 21 7 5
40 7 22 3 4 2
28 21 5 5 1

Areas em que os resultados desceram no 22 periodo

Ano Area Variag¢do
29 Lingua Portuguesa Ligeira (1%)
30 Matematica Mais acentuada (4%)
Estudo do Meio Ligeira (1%)
5.2. No 22 Ciclo
5.3. No 32 Ciclo

6. Principais pontos em destaque e atribuicao de causalidade ao insucesso

na disciplina

Departamento O qué Causalidade do insucesso
/ Disciplina
Expressdes / ET 7A - 4 alunos (20%) Desmotivag¢do dos alunos que aguardam ingresso em CEF
Expressdes / ET 7B - 1 aluno CEl Graves dificuldades do aluno
Expressdes / ET 7H - 2 alunos Empenho insuficiente e ndo esforgo do aluno
Expressbes / ET 8A - 2 alunos N3do cumprimento das obrigagdes pelos alunos
8C-1aluno

C. Sociais / HGP

Nao considera

C. Sociais / H

N3o considera

C. Sociais / GEO

?7?

C. Sociais / EMRC

???
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C. Exatas / FQ

7A, 7G - 65%, 52% niveis
negativos

Dificuldades a nivel da aquisicdio e compreensdo dos
conhecimentos

Falta de empenho

Métodos de trabalho pouco adequados

Falta de atengdo e concentragao

“Ma formagdo” e perturbagdo do normal funcionamento das
aulas (7A)

C. Exatas / FQ

8A, 8D —-52,6% e 39,1%
niveis negativos

Falta de estudo

Interesses divergentes dos escolares e indiferenga para com
as atividades letivas

Falta de habitos de trabalho

Dificuldades na aquisigdo e aplicagdo de conhecimentos

C. Exatas / FQ

9C, 9D, 9E — 44%, 52,2%,
50% niveis negativos

Influéncia negativa dos resultados obtidos no Teste
intermédio
Interesses divergentes dos escolares

C. Exatas /CN

5A, 5H —25% e 24% de
insucesso

Falta de empenho

Falta de estudo

Falta de responsabilidade

Distragdo e “consequente quebra de ritmo da aula”

C. Exatas /CN

6C, 6E —33,3% e 37% de
insucesso

Falta de interesse

Falta de empenho

Falta de atengdo

Falta de concentragdo

Falta de hdbitos e métodos de trabalho

C. Exatas /CN

7A, 7B, 7G, 7H — 60%,
55,6%, 56% e 47,4% de
insucesso

Falta de empenho

Falta de estudo

Falta de responsabilidade
Dificuldades de aprendizagem (7B)

C. Exatas /CN

8A, 8D, 8E —31,6%, 13% e
20% de insucesso

Falta de empenho
Falta de estudo
Falta de responsabilidade

C. Exatas /CN

9C, 9E —44% e 55% de
insucesso (a)

Falta de empenho
Falta de estudo
Falta de responsabilidade

5A, 5B, 5C, 5H —insucesso
acima da média

Falta de método de estudo
Falta de trabalho auténomo na realizagdo das tarefas

propostas
Dificuldades no cdlculo numérico, na resolugdo de operagdes
e problemas
C. Exatas /M Comportamento irrequieto
Falta de concentragdo
Falta de organizagdo
Dificuldades de compreensao
Falta de habitos e métodos de estudo e trabalho em casa
Participagdo desorganizada na sala de aula
6A, 6C, 6D, 6F, 6H — fraco Falta de regras basicas, como o “Saber Ser” e “Saber Estar”
aproveitamento Falta de concentragdo
Falta de empenho
Pouco interesse pelas tarefas escolares
Falta de habitos e métodos de trabalho/estudo
C. Exatas /M .
Alunos faladores, perturbadores, pouco cumpridores de
regras de comportamento
Dificuldades na resolugdo de problemas
Grau de complexidade dos contetdos
Aumento da carga horaria (dos professores?, dos alunos?)
7C —insucesso acima da Desorganizagdo da turma na execugdo das tarefas (?)
média Falta de ateng¢do/concentragdo
Comportamento infantil e irresponsavel da turma
C. Exatas /M Pouco interesse

7A, 7F —insucesso acima

Pouco empenho
Graves dificuldades a nivel da aplicagdo e compreensdo de
conhecimentos
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da média

Falta de métodos de estudo/trabalho
Pouco envolvimento/dedicagdo nas tarefas realizadas

C. Exatas /M

8A, 8B, 8E - insucesso
acima da média

Postura desadequada dos alunos relativamente a todas as
obrigagOes escolares

Falta de expetativas face a escola

Irresponsabilidade face a exigéncia do trabalho escolar

Falta de investimento pessoal

Falta de empenho

Falta de trabalho

Conivéncia/complacéncia dos encarregados de educac¢ido

Mau comportamento de alguns alunos e desestabilizagdo das
aulas

C. Exatas /M

9E - - insucesso acima da
média (a)

Auséncia de métodos de trabalho

Falta de empenho

Falta de responsabilidade

Comportamento pouco adequado na aula

N3o preocupagdo dos alunos em melhorar os resultados

Linguas / LP

72 ano

Programa ambicioso, extenso, complexo e pouco inadequado
aos alunos

Falta de responsabilidade dos alunos

Falta de estudo

Falta de atengdo e concentragao

Comportamento perturbador na aula

Linguas / LP

92 ano

Complexidade dos conteudos

Falta de responsabilidade dos alunos
Falta de estudo

Falta de atengdo e concentragao
Comportamento perturbador na aula

Linguas / LP

Linguas / |

Linguas / F

Dificuldades na compreensdo de textos, do conhecimento
explicito da lingua, da produgdo de textos escritos, da
expressdo oral, da compreensdo oral e da leitura.

Falta de competéncia de leitura expressiva e de capacidade
interpretativa de enunciados destinado a faixa etaria e nivel
de ensino dos alunos.

Desconhecimento das técnicas fundamentais de escrita.

Falta de responsabilidade (ndo realizagdo de trabalhos de
casa, desorganizagdo dos materiais)

Falta de ateng¢do/concentragdo

Falta de interesse

Falta de participacdo

Falta de empenho

Participacdo desordenada

Falta de habitos e métodos de trabalho

Indisciplina

Desrespeito pelas regras

Desrespeito pelos outros

Linguas / |

Resultados inferiores nos
Testes intermédios

Dificuldades no dominio da compreensdo escrita, na produgao
e interagdo escritas e na compreensdo do oral.

Fatores relacionados com o tipo de prova:

- Itens / questdes de resposta fechada,

- Inexisténcia de itens de gramatica explicita (peso de 35% nas
fichas do 32 ciclo) (b)

Fatores relacionados com a implementagdo da prova:

- Tempo reduzido estabelecido para a realizagdo dos itens de
compreensao escrita (b)

a) Ver ponto 10, Obs. 2)
b) Ver ponto 10, Obs. 5)
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7. Propostas no ambito da disciplina

Quem

Onde

O qué

Proposta

C. Exatas /M

82 ano

Insucesso a M

Atividades diversificadas - ja em implementagdo
Implementacdo de tarefas com aplicagGes
diversificadas

Condigdes:

- Maior envolvimento e responsabilizagdo dos
alunos

- Maior responsabilizagdo dos pais

Ambito da cooperagdo:

- Tarefas escolares de casa

- Trabalhos letivos apresentados

Linguas / LP

72 ano, 92 ano

Insucesso a LP

Envolver e responsabilizar os EE relativamente a:

- Acompanhamento do percurso escolar dos
educandos

- Exigéncia de maior determinagdo para o estudo

- Aconselhar a estudar com antecedéncia para os
testes, esclarecer duvidas com os professores,
frequentar a sala de estudo, o apoio ao estudo, a
tutoria, a Dbiblioteca e, sobretudo, ter
comportamento adequado na aula

Linguas / LP, I,
F

Maior concentragao e estudo

Envolvimento do Encarregados de Educagdo
(responsabilizagdo  pelo  cumprimento  dos
deveres. Concentragdo na sala de aula, realizagao
de tarefas propostas, estudo e preparagdo para
os testes)

Persuasdo dos alunos com classificagGes
negativas a empenharem-se mais nas aulas e em
casa

Apoio individual aos alunos com classificagdes
negativas (instar a realizar as tarefas)

8. Insucesso noutras areas ou disciplinas

e propostas de superagao

Quem Onde O qué Proposta
Elevada percentagem Didlogo mais proximo entre professores, alunos e
EV 7C, 8A de niveis inferiores a 3 encarregados de educagdo para estabelecerem
em matematica e Inglés | novas estratégias
. —— - - - — —
EV 6C, 7C, 8D, 8E 30% de niveis inferiores | Uniformizar alguns critérios de avaliagdo nesta

a 3 em Apoio ao Estudo

ACND para evitar discrepancias

9. Andlise de medidas organizacionais de combate ao insucesso escolar

9.1. Vantagens da Co-docéncia

- Favorece a atencdo e concentracdo dos alunos

- E prestado um apoio mais individualizado aos alunos
- Os professores podem:
*acompanhar o desenvolvimento de atividades de expressao escrita e
conhecimento da lingua
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*dar resposta mais célere e individualizada as duvidas suscitadas pelos
alunos

9.2. Relagdo ao impacto da medida no combate ao insucesso

O reduzido nimero de aulas realizadas (Quantas?) ndo permite emitir “um juizo
de valor fiavel”

10. Observagdes que emergem da andlise feita nos departamentos
curriculares

Obs. 1) Excessiva visibilidade atribuida a leitura da estatistica pela estatistica,
reduzindo a comparagdo aos bindmios “aumentou/diminuiu”, “melhorou/piorou” e
“superior/inferior”.

Leitura induzida pelos parametros de analise estabelecidos.

Obs. 2) Banalizagdo da média, indiferentemente dos valores em causa — Ver Dep. C.
Exatas/CN e M, 92 ano:

“No 92 ano as turmas A (28,0%), B (32,0%) e D (39,1%) obtiveram uma taxa de
insucesso inferior a média (40,7%) em virtude do interesse e empenho
manifestado pelos alunos. A. turma D (39,1%) aproxima-se da média,
salientando-se que os alunos sdo interessados mas revelam algumas
dificuldades. As turmas C (44,0%) e E (55,0%) tiveram uma taxa de insucesso
superior a média; esta situacdo deve-se a falta de empenho, estudo,
responsabilidade e compromisso dos alunos com o estudo” (CN)

“As turmas A, B, Ce D do 92 ano tiveram uma taxa de insucesso (todas elas entre
34,8& e 40,0%) semelhante a média do ano (37,8%)” (M).

Obs. 3) Tipificagdo da atribuicdo de causalidade ao insucesso verificado e sua
eventual inoperacionalizacdo para orientacdo e planeamento da acdo - Ver Dep. C.
Exatas

Obs. 4) Predominancia da atribui¢do ao aluno da causalidade do insucesso:

10.1. Fatores externos

Atores R -
. Categorizacao Carateristicas
educativos
Falta de empenho;
Falta de atengdo e concentragdo;
Falta de estudo;
Falta de responsabilidade;
Distragdo e consequente quebra de ritmo da aula;
Falta de interesse;
Al unos Comlp.ortafnento irreqyieto;
At|tud|na |S / com pOFta me nta |S Participagdo desorganlzada na sala de aula;
Falta de regras bdsicas, como o “Saber ser” e “Saber estar”;
Alunos faladores, perturbadores, pouco cumpridores de regras
de comportamento;
Comportamento infantil e irresponsédvel da turma;
Pouco interesse;
Pouco empenho;
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Pouco envolvimento/dedicagdo nas tarefas realizadas;
Postura desadequada dos alunos relativamente a todas as
obrigagdes escolares;
Irresponsabilidade face a exigéncia do trabalho escolar;
Falta de investimento pessoal;
Falta de trabalho;
Mau comportamento de alguns alunos e desestabilizagdo das
aulas;
Comportamento pouco adequado na aula;
N&o preocupagdo dos alunos em melhorar os resultados;
Comportamento perturbador na aula;
Falta de participagdo;
Indisciplina;
Desrespeito pelos outros;
“Ma formagdo” e perturbagdo do normal funcionamento das
aulas.
Graves dificuldades do aluno (ET — CEl - 7B);
Dificuldades a nivel da aquisicdo e compreensdo dos
conhecimentos;
Dificuldades de aprendizagem;
Dificuldades no célculo numérico, na resolugdo de operagdes e
problemas;
Dificuldades de compreensao;
Dificuldades na resolugdo de problemas;
Graves dificuldades a nivel da aplicagdo e compreensdo de
Cogn |t|Vas conhecimentos;

Dificuldades na aquisigdo e aplicagdo de conhecimentos;
Falta de trabalho auténomo na realizagdo das tarefas propostas
Dificuldades na compreensdo de textos, do conhecimento
explicito da lingua, da produgdo de textos escritos, da expressdo
oral, da compreensdo oral e da leitura;
Falta de competéncia de leitura expressiva e de capacidade
interpretativa de enunciados destinado a faixa etdria e nivel de
ensino dos alunos;
Desconhecimento das técnicas fundamentais de escrita;
Desmotivagdo dos alunos que aguardam ingresso em CEF;
Pouco interesse pelas tarefas escolares;
Influéncia negativa dos resultados obtidos no teste intermédio;

. s . . . . . Falta de expectativas face a escola;

PS|C0|0g|Ca SI emocionais e socials Postura d:sadequada dos alunos relativamente a todas as
obrigagdes escolares;
Falta de investimento pessoal;
N&o preocupagdo dos alunos em melhorar os resultados.
Empenho insuficiente e ndo esfor¢o do aluno;
Métodos de trabalho pouco adequados;
Falta de habitos e métodos de trabalho;
Falta de método de estudo;

O rga n | Za §5 (0} d (0} t ra ba I ho e do Falta de trabalho auténomo na realizagdo das tarefas propostas;

Falta de organizagdo;
eSt Ud o] Falta de habitos, métodos de estudo e trabalho em casa;
Auséncia de métodos de trabalho;

Falta de responsabilidade (ndo realizagdo de trabalhos de casa,
desorganizagdo dos materiais).

P . Conivéncia/complacéncia dos encarregados de educagdo;
als Falta de regras bdsicas, como o “Saber ser” e “Saber estar”.

Nota: Nestes atores incidem outros fatores externos, nomeadamente econémicos,
regionais e culturais

10.2. Fatores internos

Fatores Categorizagao Carateristicas
Con_l u ntO de a I unos da tu rma Desorganizagdo da turma na execugdo das tarefas.
Ol’ga nizaCiona iS Orga n izagéo da a Ula ;ll\jllljs;formagﬁo” e perturbagdo do normal funcionamento das

Participagdo desorganizada na sala de aula;

Grau de complexidade dos contetidos;

Programa ambicioso, extenso, complexo e pouco inadequado

aos alunos;

Complexidade dos conteudos;

Fatores relacionados com o tipo de prova:

. P rogra ma . Itens/questdes de resposta fechada;

Cu rr|cu|a res . Inexisténcia de itens de gramdtica explicita (peso de 35%
nas fichas do 3¢ ciclo.

Fatores relacionados com a implementag&o da prova:

. Tempo reduzido estabelecido para a realizagdo dos itens
de compreensdo escrita.

Aumento da carga hordria (dos professores?, dos alunos?);

Tempo de escola

10.3. Que outros fatores internos podem ser acrescentados?
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Analisar ainda no Agrupamento:

- Em que anos de escolaridade ha maior insucesso

- Continuidades e descontinuidades na transicdo de ciclo e niveis de
aprendizagem

Obs. 5) A afericdo da avaliacdo interna e da avaliacdo externa — ver testes intermédios
a Inglés:

“A prova de Afericdo Interna estda mais adequada [que o Teste intermédio] as
planificacOes elaboradas, ao manual adotado, as metodologias adotadas, a tipologia
das questOes das fichas de avaliacdo utilizadas e aos critérios de avaliacdo definidos
pelo grupo disciplinar” (Dep. Linguas).

O que fazer?

Obs. 6) Importancia e campo de acdo das estruturas de gestdao intermédia para
aumentar e qualificar o sucesso escolar:

6.1. Nos casos em que as causas do insucesso estdo nos alunos e na organizacdo da
aula, qual é a estrutura de trabalho docente mais adequada para analisar e resolver o
insucesso?

Conselho de departamento, conselho de turma ou conselho de ano?

6.2. O que compete ao grupo disciplinar e ao departamento curricular? O que esta ao
seu alcance no combate ao insucesso?
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V-REFORMULACAO DO PROJETO EDUCATIVO

“...documento que consagra a orientacdo educativaagilmpamento de
escolas...para um horizonte de trés anos, no qualxgkcitam os principios, os
valores, as metas e as estratégias segundo asajagisipamento de escolas...se

prop8e cumprir a sua funcéo educativa.”
Alinea a), ponto 9, art. 9°, cap Il do Decreto- Ler5/2008, de 28 de abril

Introducao

Apbés uma analise cuidada do Projeto Educativo petmipa AMA
constatamos que, muito embora o Relatério de Ag@baExterna efetuado pelo
Ministério de Educacdo néo o referisse, as methsidbes para debelar os problemas
observados, aguando da sua elaboracéo, exterianzama imagem bastante negativa
do Agrupamento, o que de facto ndo corresponcialéade.

Assim, apos a constituicdo, pelo Conselho Pedagodir grupo de trabalho
para a elaboracdo do Projeto Educativo para 2018;28e que fard parte, por
deliberacdo do referido Orgdo, a Equipa AMA, numineira fase considerou-se
pertinente reformular as metas do Projeto Educatemdo presente a necessidade de
dar resposta aos trés problemas elencados nadeefi#wcumento, que passarao a ser as
seguintes:

* Promover a socializacdo e a valorizacdo das relages interpessoais;

* Promover o sentimento de pertenca a escola e a sua valorizacgdo;

* Promover a construcdo de percursos educativos integradores;

e Garantir a articulacdo e a sequencialidade educativa;

¢ Assegurar a qualidade da educacdo e ensino dos jovens, promovendo o pleno
desenvolvimento da sua personalidade; a sua preparacdo para o prosseguimento de

estudos e para o mercado de trabalho, o empreendedorismo e a cidadania ativa.
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VI- ESTRUTURACAO E RACIONALIZACAO DO PAA

Como instrumento do processo de autonomia da escoRlano Anual de
atividades “(...) define[m], em fungéo do projetauedtivo, os objetivos, as formas
de organizagdo e de programacao das atividademeege[m] a identificagdo dos
recursos necessarios a sua execugao”

Alinea c), ponto 9, art.°. 9°, Cap.ll do Dec. Lai.°75/2008, de 22 de Abril

O Plano Anual de Atividades para 2012/13, enquatioumento que
operacionaliza o Projeto Educativo, tem como ps&tendar continuidade a uma
intervencdo no Agrupamento Gongalo Sampaio que coosluza a uma avaliagéo
efetiva do desenvolvimento desse mesmo Projeto. dgplica a preocupacdo em
conceber e desenvolver um conjunto de atividadearolente orientadas para responder
as metas definidas no Projeto Educativo, seguisdsstiatégias gerais ai identificadas e
garantindo, deste modo, uma atuacdo coordenada eeent® entre todos o0s

intervenientes.
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Plano Anual de Atividades do Agrupamento (PAA)

5 Recursos
PE — Metas a atingir Atividades Pog\llj\lzgao Calendarizacdo | Dinamizadores
Humanos Fisicos Financeiros
Promover a socializagao - Comunidade .
e a valorizagdo das RECECAO AOS ALUNOS Alunos 14 de setembro Docentes Escolar Diversos --
relacdes interpessoais — -
~ P Encarregados A iniciar em CMPL Gabinete de .
FORMAGAO EM EDUCAGAO PARENTAL de Educacgéo setembro Agrupamento Apoio a Familia Diversos B
COMEMORAGAO DO DIA MUNDIAL DA Comunidade .
ALIMENTACAO Alunos 16 de outubro Docentes Escolar Diversos 60€
Comunidade Comunidade Comunidade .
MAGUSTO ESCOLAR Escolar 9 de novembro Escolar Escolar Diversos 50€
CORTA MATO Alunos QO 2° 12 de dezembro Docerltes fj(_e Comunidade Parqu_e do 200€
e 3.°ciclos Educacéo Fisica Escolar Pontido
14 de dezembro
DIA DESPORTIVO Docentes 15 de marco Docentes de Docentes Espagos de -
h Educacéo Fisica Educacéo Fisica
14 de junho
. Docentes da .
DIA INTERNACIONAL DA PESSOA Comunidade . Comunidade .
PORTADORA DE DEFICIENCIA Escolar 8 de dezembro Educagao Escolar Diversos 50¢
Especial
DIA DA MATEMATICA Comunidade A definir Docentes de Comunidade Diversos 50€
Escolar Matematica Escolar
CABAZ DE NATAL Comunidade Dezembro Grupo Disciplinar Comunidade Diversos 2500€
Escolar de EMRC Escolar
. . o .
ATIVIDADES DE NATAL Comunidade Final do 1. Docentes Comunidade Diversos 500€
Educativa periodo Escolar
Comunidade - Comunidade .
ATIVIDADES DE CARNAVAL Educativa A definir Docentes Escolar Diversos 600€
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TORNEIO DE GIRA-VOLEI Alunos do 22 1 15 ge margo Docentes de Comunidade Diversos 80€
e 3.°Ciclos Educacéo Fisica Escolar
FESTA PASCAL Comunidade |5 4o pareo Comunidade Comunidade Diversos 200€
Escolar Escolar Escolar
CURSO LIVRE DE DANCA Cog‘si’gg"’r‘de Pavilhdo 15€
De marco até final Fernanda Alvim Fernanda Alvim
. do ano letivo Lucia Troilo Lucia Troilo
CURSO LIVRE DE ITALIANO Comunidade Diversos 30€
Escolar
. Grupo Disciplinar .
SARAU “DA PALAVRA AO SONHO” Comunidade A definir de LP Comunidade Diversos 150€
Escolar PBs Escolar
Dts do 9.° ano Transporte
Alunos do . Grupo .
VISITA DE ESTUDO DE FINAL DE CICLO CEF (2.° ano) Pascoa Responsével Grupq A!OJament~o 2150€
responsavel Alimentacéo
Comunidade 0 et Grupo Disciplinar Comunidade Telescopio
NOITE DE ASTRONOMIA Escolar 3.° periodo de CFQ Escolar Computador 150 €
5 Comunidade Departamento Comunidade
FEIRINHA SOLIDARIA junho Ciéncias Sociais Recinto escolar 50€
Escolar Escolar
Humanas
Alunos
DIA DA ROBOTICA Comunidade De 1_1 a l4 de Clube,d_e Docentes do Sala S| 20€
Escolar junho Informatica Clube de
Informatica
DIA DAS LINGUAS . Grupo Disciplinar ]
« A Conversa com um Escritor - Alunosdo 52 | de LP Comunidade Auditorio 50€
Maraarida Fonseca Santos e 7.°anos Ultima semana de | Docentes do 5° e Escolar
9 aulas do 3° do 7° ano
Alunos de 5.°, periodo Grupo Disciplinar Comunidade Auditério Sala de
PEDDY PAPER 7.0, 8.2 anos e e Inalas Eacoar aula 50€
CEF 9 Recreio
Alunos do 2.°
DIA DA CIENCIA e3.ociclos | Final do ano letivo |  Docentes do Alunos Sala 27 e 26 50 €
CEF departamento CE Docentes
PROGRAMA DE COMPETENCIAS SOCIAIS Alunos do Ao longo do ano .
NO PRE-ESCOLAR Pré-Escolar letivo SPO SPO Diversos -
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DANGCANDO PELA EUROPA
. Dangas tradicionais dos paises

parceiros no Projeto Comenius Comunidade Ao Iongc_) do ano Docentes Comunidade Diversos 500€
~a . Escolar letivo Escolar
*  Apresentagdes a Comunidade
Escolar
Comunidade . Comunidade Transporte
DIA MUNDIAL DA CRIANCA Escolar 31 de maio Docentes Escolar Lanche 1000€
Alunos do 9.° DTs Transporte
VISITA DE ESTUDO DE FINAL DE CICLO ano ' Final do ano letivo Grupo Docentes Alojamento 6100€
Responsavel Alimentacéo
ARRAIAL MINHOTO Comunld_ade Final do ano letivo Docentes Comunidade Diversos 750€
Educativa Escolar

31|

ESTRUTURACAO E RACIONALIZACAO DO PAA




3 Recursos
PE — Metas a atingir Atividades Pog?Jigao Calendarizagdo | Dinamizadores
Humanos Fisicos Financeiros
Promover o sentimento Ao lonao do ano APEFBraga
de pertenca a escola e a XXI TORNEIO DE VOLEIBOL Docentes I(gtivo Grupo Docentes Diversos 150€
sua valorizacdo Responsavel
APRESENTACAO DE PECAS DE TEATRO COEmSL‘Cr(‘)'g"’r‘de Ao IOTSt?vgo and I clube de Teatro | Alunos do Clube Diversos 100€
ASSOCIAGAO DESPORTIVA E RECREATIVA
GONGCALO SAMPAIO
. Participacdo em diversas Docentes
competi¢Bes nacionais e )
internacionais Comunidade | Ao longo do ano Docentes de EF Diversos 5000€
Escolar letivo
DESPORTO ESCOLAR
. Participacdo em diversas Comunidade
competi¢Bes nacionais e Escolar
internacionais
CLUBE DE COLUMBOFILIA
e gyt
) P 9 . Comunidade Clube de Clube de
internacionais Escolar Columbofilia Columbofilia
. . . . Transporte 350€
Visita ao columb6dromo em Mira Margo Alimentac&o 150€
DINAMIZAGAO DA PAGINA DO Comunidade | Ao longo do ano Grupo Comunidade Diversos 3
AGRUPAMENTO Educativa letivo responsavel Escolar
PROJECTO DE DINAMIZACAO CULTURAL Comunidade Ao longo do ano Docentes Comunidade Diversos 150€
DO AGRUPAMENTO — ARTEMANIAS Escolar letivo Escolar
S Docentes de Ecra digital
PROJETO INSTANTPLACES — ECRA Comunidade Ao longo do ano Grupo de Informatica Com utadgor com _
DIGITAL Escolar letivo Informatica Comunidade P
Escolar Internet
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PLANO NACIONAL DE LEITURA
. Divulgacéo de trabalhos/ livros

Alunos

Ao longo do ano

Professores

Equipa Biblioteca

Diversos

20€

produzidos pelos alunos letivo Bibliotecarios Escolar
Alunos
(o}
LIVRO DE FINALISTAS A'””‘;Sngo 9° | Ao 'Orl‘gt‘i’vgo ano ReSGL”nps‘gvel Docentes do Diversos 600€
p 9.2ano e CEF
. Comunidade
ESCOLA EM MOVIMENTO Comunidade I\ iie de 7 junho Docentes EF Escolar Parque do 100€
Escolar Pontido
CMPL
FESTA DE FINALISTAS fﬁlet;ig?:s Ultima semana de | Comunidade Comunidade Diversos 500€
Jle 1° Ciclo aulas Escolar Escolar
- Coordenadora do
(o}
NOITE DE FINALISTAS Alunos do 9.% | Ultima semana de 3.2 Ciclo Grupo Diversos 500€
ano aulas Responsavel
DTs do 9.° ano
ENCERRAMENTO DO ANO LETIVO Comunidade 14 de junho Comunidade Comunidade Diversos 500€
Educativa Escolar Escolar
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Recursos

PE — Metas a atingir Atividades Pog?Jigao Calendarizagdo | Dinamizadores
Humanos Fisicos Financeiros
Promover a construgdo | xjj oLIMPIADAS DA FLORESTA i
Comunidade Docentes de
de percursos . Fase Escola Educativa 23 de novembro Clube da Floresta Ciéncias Salas 50€
educativos integradores
Alunos
FORMACAO DE LEITORES Alunos dos 1.2 Periodo PB Equipa BE Diversos 150 €
1.°e 5.2 anos
Docentes
SERVICO PARA A PROMOQAO DA
IGUALDADE DE GENERO - SIGO Novembro
. Semana para a lgualdade
Docentes Docentes
« Igualdade de Género Alunos EB1/J1 PVL Técnicos da Diversos -
- CMPL CMPL
A definir
¢ Violéncia Doméstica
CANTAR OS REIS Comunidade Janeiro Docentes CE Comunidade Diversos 100€
Educativa Cévado Escolar
PROJETO COMENIUS
. Elaboragéo de candidatura a Escola Comunidade Janei F da. AN F da. AN Di
de Acolhimento para Assistente de Escolar aneiro ernanda Alvim ernanda Alvim IVersos -
Linguas
Xll OLIMPIADAS DA FLORESTA Alunos Docente
. Fase Nacional participantes Marco Clube da Floresta Coordenador Transporte 250¢
SEMANA DA LEITURA «O MAR» Comunidade | De11a15de PB Comunidade Diversos 200€
Educativa marco Docentes Escolar
| - Docentes
VISITA AO SEMINARIO - ESCOLA DE Alunos do 5° 0 mapt Grupo Disciplinar )
MUSICA - REGIMENTO DE CAVALARIA ano 2° periodo deEMRCeEM [ Jssitentes Transporte 300€
peracionais
R J L Docentes
VISITA A QUINTA DE S. INACIO - AVINTES Alunos do 6° . Grupo Disciplinar )
_E CASA DA MUSICA — PORTO ano 16 de abril de EMRC e EM Assistentes Transporte 300€

Operacionais
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Docentes

B o R
VISITA A UMA INSTITUICAO A'””Zﬁfo 7 6 de maio Gr“gg E'@g‘é“”ar Assistentes Transporte 300€
Operacionais
j R Docentes
VISITA/CONVIVIO NA Alunos do 8.° Grupo Disciplinar )
PRAIA FLUVIAL DE ADAUFE e 9.2 anos 6 de Junho de EMRC Assistentes Transporte 300€
Operacionais
DIA ECO-ESCOLAS C idad Di tes EB1/JI C idad
. Exposicio omunidade . ocentes omunidade .
P. ¢ Educativa 7 de junho da PVL Escolar Diversos 200€
. Feirinha
JOGO DO SUPERTMATIC 1A0|ugc(>)sed3oo Ao longo do ano | Grupo Disciplinar Alunos TraSn;ggrte 3006
*  Matematica o : letivo de Matemética Docentes e
ciclos Prémios
CONCURSO SUPERTMATIK 5 °A<|5u‘?o7s° e A definir In Dlgé:gnézsﬁemo Comunidade Sala de aula 50€
. Inglés — Portugués 8 o .a’no's 9 20 Estudop Escolar Biblioteca
CONCURSO SUPERTMATIK Alunos 9.° A definir Docentes de Comunidade Sala de aula 50€
. Francés — Portugués ano Francés Escolar Biblioteca
X Ao longo do ano Docgnt(—;‘s Comunidade
DINAMIZACAO DE CLUBES/PROJETOS Alunos letivo responsaveis dos Escolar Espaco escolar 100€
Clubes/Projetos
PROGRAMA GNR & KIDS Alunos do
PROJETO CRIANCA SEGURA Pré-Escolar e
*  Prevencéo Rodoviaria 1.°CEB A definir
- Simulacro nos Centros Escolares Alunos do 2.° 5 GNR;
. Seguranga na Internet Ciclo o Uma manha e Gagicneer;eezo Comunidade Diversos 50€
- Kids online Alunos (_Jlo 2. uma tarde por Escolar
e 3.° Ciclos aluno

Criacao do Clube GNR & Kids
. Gabinete do Aluno/GNR

semana
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5 Recursos
PE — Metas a atingir Atividades POKT'JigaO Calendarizagdo | Dinamizadores
Humanos Fisicos Financeiros
ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO Alunos do 1.° | Ao longo do ano Coé“g‘i’gg?de D"éaa’:'fé‘g’sres Diversos ~
CURRICULAR CEB letivo ;
Parceiros Docentes

PROLONGAMENTO DE HORARIO Alunosdo | Ao Longo do ano Comunidade Dinamizadores | ¢ olecimentos

. Componente de Apoio a Familia Pré-Escolar letivo Escolar Docentes de Ensino -

p pol . Parceiros Pré- escolar
Alunos do
PROJETO INTEGRAR Pré-Escolare | A 10190 doano Docentes Docentes Agrupamento 100€
Garantir a articulagéo e 4.° ano
a sequencialidade Alunos do | g scipli | o de aul
educativa TABUADA E CONTAS 1.9, 2.9 ciclos Ao ongo do ano Grupo D|SC|p_|nar Alunos Sala e'a_u a+ 300€
& CEFs letivo de Matematica Docentes fotocépias

CONCURSOS DE LEITURA Al

. Ler + Alunos e Ao longo do ano PB E u:m:SBE Computador 50€

. Concurso Nacional de Leitura Docentes letivo Docentes Dq P Livros

ocentes

. SABE
PLANO NACIONAL DE LEITURA Ao longo do ano Agrupamento/PNL

*  SOBE - Salide Oral e o prazer de ler Pré-Escolar 9 RBE Docentes Diversos 50€

e contar uma historia

letivo

Centro de Saude

36|

ESTRUTURACAO E RACIONALIZACAO DO PAA




5 Recursos
PE — Metas a atingir Atividades PoiTlJigao Calendarizacéo | Dinamizadores
Humanos Fisicos Financeiros
Assegurar a qualidade | ~rp oA DE ENTREGA DE PREMIOS DE | AlUNOS do Coordenadores Comunidade Forum BVPL
da educacéo e ensino MERITO E DE EXCELENCIA 4°/6.%¢e 30 de novembro de Ciclo Educativa P_remlos 750€
i 9.° anos DTs Diplomas
dos jovens,
promovendo: 0 pleno Alunos do 2.° . Grupo Disciplinar Alunos -
desenvowmegto da sua CONCURSO DE CONTOS DE NATAL e 3.9 ciclos 1.° Periodo P de Lpp Docentes Fotocopias 50€
personalidade; a sua
preparacdo para o Alunos do Docentes Transporte
prosseguimento de VISITAS DE ESTUDO Pré-escolar e A definir Docentes Assistentes Alimentacio 3500 €
estudos e para o 1.°CEB Operacionais ¢
mercado de trabalho, o Docentes
, A Alunos do 5.° - ) 225¢€/
empreendorismo e a VISITA A GULBENKIAN ano A definir Docentes de EM ()Aps:rlzg-i:‘g:;?s Transporte unidade
cidadania ativa
A Docentes
VISITA DE ESTUDO A CASA DAS ARTES EM | Alunos do 8° 0 et . 500€/
SANTIAGO DE COMPOSTELA e 9° anos 2.° periodo Docentes de EV ()Apsesr'zf:?gﬁs Transporte unidade
Docentes
VISITA DE ESTUDO AO MUSEU Alunos do 5° 0 et Docentes de EV ) 250€/
SERRALVES - PORTO e 6° anos 2.% periodo eLP &S;r':tjg;fjs Transporte unidade
VISITA DE ESTUDO AO MUSEU NACIONAL | Alunos do 7° 2.9 perfodo Docentes de ET Azcs’g?g;‘fgs Transporte 400€
DA CIENCIA E DA TECNICA — COIMBRA ano e EQ Operacionais unidade
PROGRAMA DE ) Al do 1.0 De 15 em 15 dias
EDUCACAO PARA A SAUDE “”gSEBO : durante o ano Diversos 100€
. 1.° CEB - Higiene Oral letivo
. 2.9 ¢ 3.9 Ciclos — Cheque Dentista Aluno_s do 2.° Ao Iongc_> do ano Agrupament’o Comunidade
Ciclo letivo Centro de Saude Escolar
Duas manhés e
o
e Gabinete do Aluno A;u;(gs&:(ijcolozs. duas tardes por
' més
Alunos de
- . - o . Agrupamento L h
. Fisioterapia - Avaliacdo Postural Alun(;?]go 5. 1.° periodo g IuSp AVE Fisioterapia do
ISAVE
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Alunos da

Gabinete do Aluno EB 23 Mensalmente Alunos do ISAVE
Farmécia — Workshop de como fazer | Alunos do 3.° A definir Fg‘:;”;;;jgo
pastas de dentes cremes e pomadas Ciclo de FQ
ISAVE
Alunos de
Radiologia - O teu corpo em fatias Alunos do 6.° Ao Iongc_> do ano Radiologia do
ano CN letivo
ISAVE
Alunos do 3.°
Projeto de Monotorizacio do Ciclo .
Consumo do Tabaco Docentes e 1.° trimestre
Pessoal Nao Agrupamento Comunidade
docente Centro de Saude Escolar
PASSE/PASSEZINHO/PRESSE Alunos Ao longo do ano

letivo
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Populacéo

Recursos

PE — Metas a atingir Atividades AIVO Calendarizacdo | Dinamizadores
Humanos Fisicos Financeiros
Desenvolver, segundo DTs do 9.° ano
= R PROJETO COMENIUS Alunos do A Alunos -~
padro_es de exigéncia e . Concurso para mobilidade 9°ano Més de outubro Coorgen_adora do Docentes Fotocopias 50€
qualidade, a aptiddo rojecto
dos alunos para a :
aquisicao e valorizacio | D!A DA FLORESTA AUTOCTONE ngmuuc’gﬂsge 23 de novembro | Clube da Floresta E'e”(":i’;é? do Bosquete 200€
de saberes e
competéncias que lhes Alunos do o Alunos de o
permitam enfrentar o “SEGURANGA NA INTERNET” 708°9°e De 10a14 Grupo Disciplinar Informatica Auditorio 20€
mundo moderno nas . Conferéncias ' ’CE’F dezembro de Informética Conferencistas Polivalente
vertentes natural, social Docentes
liti némi
@ politica, economica e DIA MUNDIAL DA FLORESTA 21 de marco Bosquete
Guliirat Comunidade Elementos do Auditorio
Educativa Clube da Floresta Clube 300€
DIA INTERNACIONAL DA BIODIVERSIDADE 22 de maio Bosquete
DIA DA EUROPA Do?él:]?gss e
. Exposicao de trabalhos sobre os Alunos 9 de maio Fernanda Alvim Inglés Diversos 100€
paises da UE Geografia e ET
Comunidade De 11 a 15 de Agrupamento/RBE Comunidade .
FEIRA DO LIVRO CONCELHIA Educativa marco CMPL/SABE Escolar Diversos 50€
PECA DE TEATRO S
e J.A.B.-Just Another Hollywood Alunos do Grupo Disciplinar
Victorion Blockbuster do Grupo 5070 2.° periodo de Inglés Docentes Férum dos BVPL 690¢/
English Theatre Company anos Companhia de Sessdo
Teatro
*  ABitof a Hitch do Grupo English
Theatre Company
VISITA DE ESTUDO AO MUSEU MARITIMO Alunos do A definir Docentes do paocentes Transporte 350/
DE ILHAVO — AVEIRO 8.0 ano po d >nies P unidade
Geografia Operacionais
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PRODUCAO E DIVULGAGCAO DE Comunidade ' .
INSTRUMENTOS DE DIFUSAO ONLINE Educativa | 7\ 'ongodoano PB Equipa BE Diversos -
BIBLIOTECA ESCOLAR ) .
. Comunidade Durante o ano Comunidade .
. Recursq educativo de toda a Escolar letivo PBs Escolar Diversos 150€
Comunidade Escolar
. . Comunidade
PROJETO ECO-ESCOLAS Comunidade | 5, 5ng0 do ano Comunidade Escolar Diversos 500€
Escolar Escolar CMPL
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VII- PLANO DE MELHORIA

1. Referencial da avaliagao

A autoavaliacdo a realizar no ano letivo de 201P32@&ncora-se no
referencial da IGE relativa ao segundo ciclo ddiag@o externa das escolas.

A analise do relatorio de avaliacdo externa peumidientificar algumas
sugestdes de melhoria, que pretendemos organizatré&smdominios fundamentais:
resultados escolares; servico educativo, lideranca gestdo Simultaneamente a
implementacéo de novas estratégias de intervepo@iendemos sistematizar e integrar
num mesmo documento o que fazemos no Agrupamesidivamente aos dominios
identificados.

De forma sumaria, faremos uma apresentacao dosadssido relatorio de
avaliacado externa, focando os pontos fortes, osopdmnacos, as oportunidades e 0s
constrangimentos identificados.

1.1 - Pontos fortes:

0 As taxas de transicdo/conclusdo do 22 ciclo e os resultados nas provas de
afericdo do 42 ano a Matematica superiores aos valores nacionais;

0 Areducdo e prevencdo do abandono escolar;

0 A articulacdo e coeréncia entre os documentos orientadores do Agrupamento;

0 A aposta na formacgdo continua dos docentes e do pessoal ndo docente;

0 A definicdo de objetivos e metas claras e avaliadveis;

0 Alideranga da diregao fortemente empenhada e mobilizadora dos membros da
comunidade educativa;

0 A diversificagcdo de projetos e parcerias promotores da melhoria dos resultados

educativos.
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1.2 - Pontos fracos:

0 As taxas de transicdo/conclusdo do 12 e 32 ciclo, bem como os resultados nas
provas de afericdo do 42 ano em Lingua Portuguesa, do 62 ano e dos exames nacionais
do 92 ano, em 2008-2009, inferiores aos nacionais;

0 A débil articulagdao curricular e sequencialidade entre os diferentes niveis de
educacao e ensino;

0 A falta de supervisdo e acompanhamento generalizados da pratica letiva em
sala de aula;

0 Ainsuficiente abrangéncia do processo de autoavaliacdo.
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Quadro de referéncia para a avaliagao (IGEC)

Dominio — RESULTADOS

Campos de Analise

Referentes

Resultados Académicos

Resultados internos

Resultados externos

Qualidade do sucesso

Abandono e desisténcia

Resultados Sociais

Participacéo na vida da escola e assuncédo de ssdybdades

Cumprimento das regras e disciplina

Dominio — SERVICO EDUCATIVO

Campos de Analise

Referentes

Planeamento e articulagao

Gestdo articulada do curriculo

Coeréncia entre ensino e avaliacdo

Trabalho cooperativo entre docentes

Préticas de ensino

Adequacéo do ensino as capacidades e aos ritmayeiedizagem dos alunos

Exigéncia e incentivo a melhoria de desempenho

Metodologias ativas e experimentais no ensino epeandizagens

Rendibilizacdo dos recursos educativos e do teragdiwaddo as aprendizagens

Acompanhamento e supervisao da pratica letiva

Monitorizagao e avaliagéo
das aprendizagens

Diversificacdo das formas de avaliacdo

Aferi¢do dos critérios e dos instrumentos de agaba

Monitorizac¢do interna do desenvolvimento do cutdcu

Eficacia das medidas de apoio educativo

Prevencéo da desisténcia e do abandono
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Dominio — LIDERANCA E GESTAO

Campos de Analise Referentes

Coeréncia dos resultados da avaliagéo e acdo paetharia

Utilizagao dos resultados da avaliacdo externdatmeacdo dos planos de melhoria
Autoavaliagdo e melhoria | Envolvimento e participacdo da comunidade educai@autoavaliagdo
Continuidade e abrangéncia da autoavaliacdo

Impacto da autoavaliagdo no planeamento, na om@giize nas praticas profissionai
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RESULTADOS

Campo de analise

Resultados

académicos

Referentes Indicadores Fontes/instrumentos
1.  Distribuicdo das mengdes e dos niveis por area disciplinar/disciplina e por ano
2. Meng0es superiores a “Ndo satisfaz” por area disciplinar e por ano
3. Niveis iguais ou superiores a 3 por disciplina/area e por ano
Pautas
. 4.  Nivel médio por disciplina/area disciplinar e por ano
Resultados interno P P P P . L
Registos de avaliagdo dos alunos
5. Evolugdo dos niveis médios por disciplina nos ultimos 3 anos
6. Taxas de transi¢do e de conclusdo por ano
7. Grau de consecugdo das metas do Projeto Educativo (PE)
1.  Distribuicdo dos niveis por drea disciplinar/disciplina e por ano
2. Niveis iguais ou superiores a 3 por disciplina/area e por ano
3. Nivel médio por disciplina/érea disciplinar e por ano Pautas
4, Diferenga entre os niveis médios internos e externos . .
Registos de avaliagdo dos alunos
Resultados externog
5.  Diferencga entre os niveis médios externos do AEGS e os niveis médios externos concelhios e nacionais
Dados fornecidos do MEC
6.  Evolugdo das diferengas entre os niveis médios externos do AEGS e os niveis médios externos do
concelho
7.  Grau de consecugdo das metas do Projeto Educativo (PE)
1. Taxas de transi¢do/conclusdo com sucesso em todas as disciplinas
2. Taxas de transi¢do/conclusdo sem sucesso a uma disciplina/area disciplinar
Pautas
Qualidade do 3. Taxas de transi¢do/conclusdo sem sucesso a duas disciplinas/area disciplinares
sucesso Registos de avaliagdo dos alunos
4.  Taxas de transi¢do/conclusdo sem sucesso a trés ou mais disciplinas/dreas disciplinares
5.  Taxas de transi¢do/conclusdo sem sucesso a Portugués e/ou Matemdtica
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Abandono e
desisténcia

1.

Taxas de abandono e desisténcia

Participagdo dos diretores de turma

Registos da administragdo escolar
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RESULTADOS

Campo de andlise

Referentes

Indicadores

Fontes/instrumentos

Resultados sociais

Participacdo na vid

da escola e assunc@ig

|

1.

Ndmero de presencgas dos encarregados de educagdo nas reunides com os diretores de turma

Ndmero de contactos dos encarregados de educagdo com os diretores de turma

. Registos de atendimento

de e Atas
responsabilidades 3. Numero de participagdes dos encarregados de educagdo nas reunides do Conselho Geral
1.  Numero de ocorréncias participadas
2.  Total de alunos envolvidos em ocorréncias
3. Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias Grelhas de registo de:
. Participagdes de ocorréncia;
Cumprimento das | 4. Tipos de infragdo praticados L o
L . ParticipacGes disciplinares;
regras de discipling
5.  Distribui¢do das ocorréncias pelo tipo de infragdo . L
¢ P P ¢ o Procedimentos disciplinares
6.  Numero de medidas corretivas aplicadas
7. Numero de medidas disciplinares sancionatdrias aplicadas
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SERVICO EDUCATIVO

Campo de andlise

Referentes

Indicadores

Fontes/instrumentos

Planeamento e

articulacdo

Gestao articulada dp2.

curriculo

As planificagdes sdo divulgadas e discutidas em grupo disciplinares e/ou departamento e/ou grupo de
articulagdo curricular;

Os planos de turma contemplam atividades de articulagdo curricular entre as varias disciplinas/areas
disciplinares/ciclos e niveis de ensino;

Atas;

PlanificagOes

Plano de Turma

3.  Utilizagdo da informagdo sobre o percurso escolar dos alunos como forma de adequacgdo do curriculo.
1. Consideragdo dos resultados da avaliagdo diagnodstica e da avaliagdo formativa na formagdo de grupos
A de nivel; Relatérios dos orgdos de gestdo
Coeréncia entre o int di
: o intermédia.
ensino e a avaliacap
¢ 2.  Adequagdo e calibragem dos testes de avaliacdo.
Atas
1.  Produgdo de materiais pedagdgicos em grupo;
Dossier de grupo
Trabalho . - . . — T .
: Preparacio e afericio de modalidades de diferenciagdo; disciplinar/nucleo/departamento
cooperativo entre
docentes 3. Critérios definidos para orientagdo da agdo.

Relatérios finais dos odrgdos de
gestdo intermédia.
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Préticas de
ensino

Adequacéo do
ensino as
capacidades e aos
ritmos de
aprendizagem dos
alunos

Ndmero de alunos abrangidos por agdes de apoio a melhoria das aprendizagens;

Taxa de alunos abrangidos por a¢Ges de apoio a melhoria das aprendizagens com classificagdo final
positiva;

Ndmero de alunos com plano de desenvolvimento.

* Planos de Turma

« Planos Recuperagdo;

* Planos de Acompanhamento;
* Planos de Desenvolvimento.

e Relatérios da implementagdo das

medidas de promogdo do sucesso
(projetos de diferenciagdo)

e Atas.

e Relatérios dos drgdos de gestdo

intermédia.

Préticas de
ensino

1
Rentabiliza¢éo dos

recursos educativo
e do tempo
dedicado as
aprendizagens

I

Média de alunos que frequentam diariamente a sala de estudo;
Taxa de assiduidade dos alunos nas atividades de Apoio Educativo;

Ndmero de horas dos professores utilizadas para aplicar as medidas de promogdo do sucesso educativo.

e Grelhas de registo:
0 Sala de estudo;
0 Hordrios.

. Pautas

e Registos de avaliagdo dos alunos

Acompanhamento ¢ 1

superviséo da

pratica letiva

Ndmero de aulas observadas

o Registos de observagdo;
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SERVICO EDUCATIVO

Campo de andlise

Referentes

Indicadores

Fontes/instrumentos

Monitorizagdo e
avaliacéo das
aprendizagens

Aferi¢céo dos
critérios e dos
instrumentos de

avaliacéo

A escola dd a conhecer a todos os interessados os critérios de avaliagdo e das aprendizagens dos alunos,

em tempo util;

Os docentes explicam aos alunos os critérios de avaliagdo e a sua aplicagdo;

Aprovagdo em Conselho Pedagdgico, em tempo util, os critérios de avaliagdo;

Os docentes cumprem os procedimentos de avaliagdo estabelecidos no Regulamento Interno e
aprovados no Conselho Pedagdgico (ndo mais do que uma prova/dia ou trés provas/semana,

conhecimento dos resultados da prova anterior antes de realizar a seguinte...)

Livros de ponto;

Projetos de turma;

Atas conselho de turma;

Atas de Conselho Pedagodgico

Recursos
encarregados  de

apresentados

pelos
educagdo  as

classificagOes atribuidas.

Inquéritos aos alunos

Relatérios da implementagdo das
medidas de promogado do sucesso (projetos
de diferenciagdo)

Eficacia das

medidas de Apoio

Percentagem de alunos com Apoio Educativo, que melhoraram os resultados académicos;

Percentagem de alunos com planos de recuperagdo ou de acompanhamento que transitam de ano;

Grelha de registo.

Educativo ) ) ~ )
Percentagem de alunos com sucesso abrangidos pelas medidas de promogdo do sucesso educativo.
LIDERANCA E GESTAO
Campo de andlise Referentes Indicadores Fontes/instrumentos

Autoavaliacéo e

melhoria

Coeréncia entre
autoavaliacdo e a
acdo para a

melhoria

AcGes de melhoria centradas na superagdo dos problemas e fragilidades identificadas na autoavaliagdo;

Implementagdo das a¢es de melhoria

Relatério de autoavaliagdo;

Atas do CP;

Relatérios de agdo de melhoria.
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Utilizac&do dos
resultados da

avaliacdo externa n N

elaboracgédo dos
planos de melhoria|

Ac0es de melhoria desenhadas e implementadas em fungdo dos resultados da avaliagdo externa;

Pontos fortes e pontos fracos diagnosticados e abrangidos pelo plano de melhoria.

Relatérios da avaliagdo externa;

Plano de melhoria.

Grupos de focagem (inicio/final do ano

Participacdo da | 1. Grau de envolvimento das familias no processo de autoavaliagdo; letivo)
comunidade
educativa na 2. Grau de envolvimento dos parceiros educativos no processo de autoavaliagdo. .
autoavaliagdo Registos
Envolvimento e 1-  Grau de envolvimento de docentes e ndo docentes nas a¢des de melhoria; Inquéritos;
participacéo da
comunidade escolaf2- Grau de envolvimento dos alunos nas a¢des de melhoria. Grupos de focagem.
na autoavaliacdo
|mpac.to qa 1- Identificagdo de pontos fortes e fracos Grupos de focagem (inicio/final do ano
autoavaliagédo no o o letivo)
planeamento, na | 2- Definicdo de prioridades
organizagdo e nas|
praticas 3- Elaboragio e implementag3o de planos de melhoria Planos de melhoria

profissionais
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VIII- ANEXOS

ANEXO | - ANALISE DE RESULTADOS 22 E 32 CicLoS

| ANALISE DE RESULTADOS

‘ Grupo disciplinar: | | Departamento: ‘
‘ Periodo em analise: | | Ano Letivo: ‘
Comparagao da percentagem do sucesso, dentro da disciplina, ano e ciclo, relativamente a:
a) lgual periodo do ano letivo anterior;
b) Evolugdo ao longo dos ultimos 3 anos.

Comparagao da percentagem do sucesso, dentro da disciplina, ano e ciclo comparativamente as metas da educagdo, relativamente a:
i a) Ano letivo anterior;
72 b) Evolugdo ao longo dos ultimos 3 anos.
=
<L
P
<

1

Anélise da variagio significativa entre a taxa de sucesso / insucesso do ano com a taxa de sucesso / insucesso das turmas (justifica¢do):

Anilise sucinta, relativamente as medidas de promocdo do sucesso educativo, utilizadas na disciplina, neste periodo.
o Fatores internos (organizacionais, curriculares e outros) e externos (alunos, encarregados de educacdo e outros) condicionantes do
L processo de ensino/aprendizagem:
(O
<
[
P
w
<
(=)
P
]
(T

1
111 — PROPOSTAS DE MELHORIA

Obs.: Em relagdo a cada analise efetuada no ponto | (analise) e ponto Il (fundamentacdo) deve-se fazer propostas de melhoria.
Pévoa de Lanhoso, __/__/

O Coordenador de Grupo Disciplinar

52| ANEXOS



ANEXO Il - ANALISE DE RESULTADOS 1¢° CicLO

ANALISE DE RESULTADOS

‘ Ano de escolaridade: | | Departamento: ‘

‘ Periodo em analise: | | Ano Letivo: ‘

| - ANALISE

Anilise da evolugdo da percentagem do sucesso do ano de escolaridade e de cada disciplina/area curricular, relativamente a:
a) Primeiro periodo do ano letivo anterior;

b) Primeiro periodo ao longo dos ultimos 3 anos.

Comparagdo da percentagem de sucesso do ano de escolaridade e de cada disciplina/area curricular, comparativamente as metas de
educagao.

Anélise da variagdo significativa entre a taxa de sucesso / insucesso do ano com a taxa de sucesso / insucesso das turmas (justificacdo):

Analise sucinta, relativamente as medidas de promogao do sucesso educativo, utilizadas nas turmas, neste periodo.

FUNDAMENTACAO

Fatores internos (organizacionais, curriculares e outros) e externos (alunos, encarregados de educacdo e outros) condicionantes do
processo de ensino/aprendizagem:

1Il — PROPOSTAS DE MELHORIA

Obs.: Em relagdo a cada analise efetuada no ponto | (analise) e ponto Il (fundamentacdo) deve-se fazer propostas de melhoria.
Pévoa de Lanhoso, __/__/

O Coordenador do Grupo de Trabalho
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ANEXO Il — GRELHA DE ELABORACAO DO PAA

DEPARTAMENTO DE:

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

PE - Meta a atingir

Atividades

Populagédo
Alvo

Calendarizacédo

Dinamizadores

Recursos

Humanos

Fisicos

Financeiros

Promover a socializacdo e a
valorizacdo das relagbes
interpessoais

Promover o sentimento de
pertenga a escola

Promover a construgdo de
percursos educativos
integradores

Garantir a articulacdo e a
sequencialidade educativa

Assegurar a qualidade da
educacdo e ensino dos
jovens, promovendo: o pleno
desenvolvimento da  sua
personalidade; a sua
preparagéo para o}
prosseguimento de estudos e
para o mercado de trabalho, o

empreendorismo e a
cidadania ativa
Desenvolver, segundo

padrées de exigéncia e
qualidade, a aptiddo dos
alunos para a aquisicdo e
valorizacdo de saberes e
competéncias que Ihes
permitam enfrentar o mundo
moderno nas vertentes
natural, social e politica,
econdmica e cultural




